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1.0 - Identificacao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteudo do Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
Nome do responsavel pelo conteudo do Eduardo de Britto Pereira Azevedo
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Verséo : 1
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1.1 — Declaracao do Diretor Presidente

1.1 Eu, Eduardo de Britto Pereira Azevedo, Diretor Presidente, declaro que revi este
formulario de referéncia e que todas as informagdes nele contidas atendem ao disposto
na Instrucdo CVM n ? 480, em especial aos arts. 14 a 19 e ainda que o conjunto de
informacbes nele contido € retratado verdadeiro, preciso e completo da situacao
econdmico-financeira da 524 PARTICIPACOES S.A. e dos riscos inerentes as suas

atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relagoes Com Investidores

1.2 Eu Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim , Diretora de Relagbes com Investidores,
declaro que revi este formulario de referéncia e que todas as informagdes nele contidas
atendem ao disposto na Instrugdo CVM n © 480, em especial aos arts. 14 a 19 e ainda
que o conjunto de informagdes nele contido é retratado verdadeiro, preciso e completo
da situagéo econdmico-financeira da 524 PARTICIPACOES S.A. e dos riscos inerentes
as suas atividades e dos valores mobiliarios por

ele emitidos.
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagoes Com Investidores

SEGUEM RESPOSTAS NOS ITENS 1.1 E 1.2
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Versao : 1

2.1/2.2 - Identificagdo E Remuneragao Dos Auditores

Possui auditor?

Cadigo CVM

Descrigao do servigco contratado

Montante total da remuneracao dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Prestacao de servicos de auditoria contabil.

Exame das demonstragdes financeiras.

Exame, elaboracado e emissao de parecer dos auditores independentes baseados nas orientagbes e procedimentos emanados
das normas brasileiras de auditoria nomeadamente na NBCT 11 — Normas de Auditoria Independente das Demonstragdes
Contabeis e a NBC P 1 — Normas Profissionais do Auditor Independente, emitidas pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade.

Planejamento para obtengéo de segurancga de que erros significativos sejam detectados (incluindo qualquer erro, fraude ou
descumprimento de leis ou regulamentos).

Revisdo das informacdes trimestrais de cada exercicio social.

Apresentagao dos seguintes relatérios: (i) demonstragdes contabeis acompanhada do parecer do auditor independente, (ii)
relatorio de revisdo especial e (iii) memorando de sugestoes.

O montante total de remuneracéo dos auditores independentes no ultimo exercicio social,correspondente aos honorarios
pactuados foi de R$ 15.200,00 quinze mil quinhentos e sessenta reais).
Nao foram pagos pelo emissor a empresa de auditoria contratada honorarios relativos a outros servigos prestados

Nao aplicavel. Nao houve substituicdo pelo emissor do auditor independente contratado nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

José Renato Andrade Mendonga

Rua do Ouvidor, n° 60, Edificio Bardo do Rio Branco,, sala 701, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil,
CEP 20040-030, Telefone (021) 22219243, Fax (021) 22210032, e-mail:
renato.mendonca@performanceonline.com.br

01/01/2009 083.901.935-15
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Possui auditor?

Caodigo CVM

Descrigao do servigo contratado

Montante total da remuneragéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Versao :

Fornecer um parecer declarando opinido, do balango patrimonial da 524 Participagdes S.A., e as respectivas demonstragoes
de resultados, das mutagdes do patrimoénio liquido, dos fluxos de caixa e valores adicionados representam, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2016, os resultados de suas
operagdes, as mutagdes do seu patrimoénio liquido, os fluxos de caixa e os valores acionados, correspondentes ao exercicio
encerrado 31 de dezembro de 2016, e se as demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Para atendimento as normas e instru¢des emanadas da CVM - Comissao de Valores
Mobilidrios, em vigéncia nesta data, e no que tange as informagdes trimestrais, efetuar a reviséo especial das ITR’s, relativas
aos trimestres de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2016.

O montante total de remuneragéo dos auditores independentes no Ultimo exercicio social, correspondente aos honorarios
pactuados foi de R$ 28.833,09.
Nao foram pagos pelo emissor a empresa de auditoria contratada honorarios relativos a outros servigos prestados.

Nao ocorreu discordancia entre a razao apresentada pelo emissor e o auditor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Enderego

Mario Vieira Lopes

Av. Graga Aranha, 416, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-001, Telefone

15/04/201
5/04/2015 (021) 22626806, e-mail: mariolopes@bkr-lopesmachado.com.br

272.471.477-68
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Possui auditor?

Cadigo CVM

Descrigao do servigo contratado

Montante total da remuneragéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

Versao :

Fornecer um parecer declarando opinido, do balango patrimonial da 524 Participagdes S.A., e as respectivas demonstragoes
de resultados, das mutagdes do patrimoénio liquido, dos fluxos de caixa e valores adicionados representam, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2018, os resultados de suas
operagdes, as mutagdes do seu patriménio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados, correspondentes ao exercicio
encerrado 31 de dezembro de 2018, e se as demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Para atendimento as normas e instru¢des emanadas da CVM - Comissao de Valores
Mobilidrios, em vigéncia nesta data, e no que tange as informagdes trimestrais, efetuar a reviséo especial das ITR’s, relativas
aos trimestres de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2018.

O montante total de remuneragéo dos auditores independentes no Ultimo exercicio social, correspondente aos honorarios
pactuados foi de R$ 37.597,68.
Nao foram pagos pelo emissor a empresa de auditoria contratada honorarios relativos a outros servigos prestados.

Nao ocorreu discordancia entre a razéo apresentada pelo emissor e o auditor.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Enderego

MARCIO ROMULO PEREIRA

AV ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRINI, 105 TORRE 4 CJS 121, MONCOES, SAO PAULO,
SP, Brasil, CEP 04571-900, Telefone (11) 38865135, Fax (11) 38874800, e-mail:
NELSON.BARRETO@BR.GT.COM

04/04/2017 719.037.987-87
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2.3 - Outras Informacgoes Relevantes

2.3 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
N3o existem outras informacdes que o emissor julgue relevantes.
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3.1 - Informagodes Financeiras - Individual

(Reais) Exercicio social (31/12/2018) Exercicio social (31/12/2017) Exercicio social (31/12/2016)
Patriménio Liquido 92.303,92 100.361,96 150.563,65
Ativo Total 92.520,96 100.384,81 150.791,12
Rec. Lig./Rec. Intermed. 25.294,49 0,00 0,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto -108.058,04 -150.201,69 -98.059,80
Resultado Liquido -108.058,04 -150.201,69 -98.059,80
Numero de Agbes, Ex-Tesouraria 196.261.901 186.261.901 176.261.901
(Unidades)
Valor Patrimonial da Agdo (Reais 0,470310 0,538822 0,854204
Unidade)
Resultado Basico por Agéo -0,550500 -0,806400 -0,556300

Versao : 1
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3.2 - Medicoes Nao Contabeis

3.2 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cdes ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

O emissor ndo divulgou outras informacdes que ndo os demonstrativos exigidos pela
legislacdo comercial. Portanto, os subitens do item 3.2 sdo inaplicaveis.

a. informar o valor das medi¢des ndo contdabeis.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

C. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a

correta compreensdo da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagdes.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subseqliente as Ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

N3do houve eventos subsequentes as Ultimas 3 (trés) demonstracGes financeiras.
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3.4 - Politica de Destinacao Dos Resultados

3.4 Descrever a politica de destinagdo dos resultados dos 3 Ultimos exercicios sociais,
indicando:

a. regras sobre retencao de lucros:

Em conformidade com o disposto no art. 196 da Lei 6.404/76, a Administracdo da
Companhia propde que o valor relativo ao lucro liquido do exercicio, apds a destinacdo dos
dividendos, seja destinado a conta de Reserva de Retencdo de Lucros.

Nos exercicios de 2018, 2017 e 2016 a Companhia apurou prejuizo.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos:

Aos acionistas estdo assegurados dividendos minimos ndo inferiores a 25% do lucro liquido,
ajustado nos termos da legislacao em vigor e deduzidos das destina¢des determinadas em
assembleia.

Em 2018, 2017 e 2016 nao houve distribuicdo de dividendos em fung¢do do prejuizo do
exercicio.

c. periodicidade das distribui¢cdes de dividendos:

A periodicidade de distribuicdo de dividendos é anual. Entretanto, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, pode-se levantar balangos semestrais ou em periodos inferiores
e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. O Conselho de Administra¢do
pode declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no balango anual ou semestral.

Em 2018, 2017 e 2016 ndao houve distribuicdao de dividendos em fung¢do do prejuizo do
exercicio.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo especial aplicdvel ao emissor, assim como contratos, decisGes
judiciais, administrativas ou arbitrais: Nos 3 (trés) ultimos exercicios ndo houve
restricGes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo (exceto a de
prejuizo) ou regulamentacdo.

e. se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informando érgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:
A companhia ndo possui politica formalmente aprovada de destinacdo de resultado.

Alinea “e” incluido pela Instru¢do CVM n2 586, de 8 de junho de 2017
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3.5 - Distribuicao de Dividendos E Retencao de Lucro Liquido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2018 Exercicio social 31/12/2017 Exercicio social 31/12/2016
Lucro liquido ajustado -108.058,04 -150.261,69 -98.059,80
Dividendo distribuido em relagéo ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)
Taxa de retorno em relagéo ao patriménio liquido do emissor -117,070000 0,000000 -65,130000
(%)
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido -108.058,04 -150.261,69 -98.059,80
Data da aprovagio da retencio
Lucro liquido retido
Ordinéria 0,00 0,00

Versao : 1
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3.6 - Declaracio de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 Informar se, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a
conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores.

Ndo foram declarados dividendos a conta de lucros retiros ou reservas nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Versao : 1

indice de Descrigdo e motivo da utilizagéo de outro indice

endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice
Circulante e Nao
Circulante
31/12/2018 217,04 indice de Endividamento

0,23500000
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3.8 - Obrigacgoes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha dividas com as garantias acima indicadas para este periodo.
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3.9 - Outras Informagoes Relevantes

3.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes que ja ndo estejam devidamente refletidas nas
demonstracdes financeiras.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em
especial, aqueles relacionados:

a. a0 emissor

Com relagdo ao emissor os riscos sdo os mesmos enfrentados pelos investidores
guando optam por aplicar no mercado organizado de transacbes com valores
mobiliarios.

b. aseu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Na avaliacdo dos administradores, ndo existem riscos que merecam comentarios ou
destaques além do mencionado no item a.

C. aseus acionistas

Na avaliacdo dos administradores, ndo existem riscos que merecam comentarios ou
destaques além do mencionado no item a.

d. a suas controladas e coligadas

Na avaliagdo dos administradores, ndo existem riscos que merecam comentarios ou
destaques além do mencionado no item a.

e. a seus fornecedores

A sociedade ndo possui fornecedores relevantes ou significativos que merecam
comentarios ou destaques.

f. aseus clientes

A Companhia é uma companhia holding, ndo atuando na atividade mercantil.

g. aos setores da economia nos quais O emissor atue

A Companhia ndo desenvolve atividade mercantil e operacional, ndo gerando caixa
operacional.

h. aregulagdo dos setores em que o emissor atue

A sociedade ndo estd sujeita a qualquer outra regulacdo, salvo a CVM e a Bolsa de
Valores.

1. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A sociedade ndo atua no exterior.

j. aquestdes socioambientais

A Companhia é uma companhia holding e ndo desenvolve atividade mercantil, na qual
estejam presentes questGes socioambientais.
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4.2 - Descricao Dos Principais Riscos de Mercado

4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que
0 emissor esta exposto, inclusive em relac@o a riscos cambiais e a taxas de juros.

Considerando que a Companhia ndo possui atividade operacional de venda de
produtos e servicos, o Unico risco de mercado que a Companhia esta exposta é o risco
de taxa de juros, uma vez que os seus recursos financeiros estdo aplicados em fundos
de renda fixa.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios,
civeis e outros: (1) que ndo estejam sob sigilo, e (i) que sejam relevantes para os
negocios do emissor ou de suas controladas, indicando:

a. juizo

b. instiancia

c. data de instauracdo

d. partes no processo

e. valores, bens ou direitos envolvidos

f. principais fatos

g. se a chance de perda é:

i provavel

ii. possivel

iii. remota

h. andlise do impacto em caso de perda do processo

PROCESSO I
a. juizo: 10° Vara Federal de Execucao Fiscal do Rio de Janeiro

b. instancia: 1° Instancia. Processo origindrio n° 0035859-78.2018.4.02.5101 e
embargos n° 0080052.81.2018.4.02.5101

c. data de instauragdo: 11/04/2018
d. partes no processo: Autor - CORECON
Réu —. 524 PARTICIPACOES S.A.
e. valores, bens ou direitos envolvidos: CDA0991/2017: R$ 6.664,01

f. principais fatos: Através desta execucdo, o CORECON busca a cobranca de multas
aplicadas nos exercicios de 2014 e 2015 por suposto atraso, pelo executado, na
prestacdo de informacoes.

Em 06/07/2019 a 524 efetuou depdsito judicial no valor da CDA e opds
embargos a execucdo. Aguardando apreciacdo dos embargos.

g. se a chance de perda é:

1. provavel

ii. possivel
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

iii. remota X
h. analise do impacto em caso de perda do processo: R$ 6.664,01

1. valor provisionado, se houver provisao: Nao ha, pois os assessores juridicos avaliam
as chances de perda como possiveis e a Companhia somente provisiona aquelas
classificadas como provaveis.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3

Nao hé provisdes nas demonstracdes contabeis, em face da avaliacdo dos assessores
legais. A Companhia somente provisiona os processos cujo risco seja classificado
como provavel.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam
sob sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias
sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou

investidores do emissor ou de suas controladas, informando:

N3o se aplica na medida em que o emissor ndo figura como parte em nenhum
processo judicial, administrativo ou arbitral, que ndo estejam sob sigilo, em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou

investidores do emissor ou de suas controladas.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 Em relagao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos.

N3o aplicavel. O emissor ndo é parte em processos sigilosos relevantes em que o
emissor ou suas controladas sejam parte.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributdrios, civeis e outros, e

indicando:

N3o se aplica. O emissor ndo é parte em processo judicial, administrativo ou arbitral
repetitivo ou conexo, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao
estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas

controladas sejam parte.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores
N3do existem outras contingéncias relevantes.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estao
Custodiados

4.8 Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais
no qual os valores mobilidrios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se
diferente do pais de origem, identificar:

Nao se aplica, pois a 524 Participa¢des é uma emissora nacional.

PAGINA: 26 de 144



Formulario de Referéncia - 2019 - 524 PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

5.1 Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacdo, e,
em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

Nao foi adotada uma politica formalizada de gerenciamento de risco. A administragdo
entende que, diante da sua atividade, ndo existe a necessidade de formalizacdo da
politica de gerenciamento dos riscos.
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5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

5.2 Em relagdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua
aprovagao, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

Nao foi adotada uma politica formalizada de gerenciamento de risco.A administragdo
entende que, diante da sua atividade, ndo existe a necessidade de formalizacdo da
politica de gerenciamento dos riscos.

PAGINA: 28 de 144



Formulario de Referéncia - 2019 - 524 PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

5.3 - Descricao Dos Controles Internos

5.3 Em relag@o aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao de
demonstragoes financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais préticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfei¢des e as providéncias adotadas para corrigi-
las

Diante da falta de atividade operacional de venda de produtos ou servi¢cos nos ultimos
exercicios sociais, ndo foi elaborada politica de gerenciamento de risco, pois ndo ha
riscos a serem mitigados, portanto, os itens a seguir, ndo sdo aplicaveis para a
empresa.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

e se e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

e deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatdrio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

e comentirios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas
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5.4 - Programa de Integridade

5.4 Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira,
informar:

Diante da falta de atividade operacional de venda de produtos ou servigcos nos ultimos
exercicios sociais, bem como ndo estar sujeita a pratica direta de atos juntos a 6rgaos
da administracao publica, ndo foi elaborada politica de gerenciamento de risco, pois
ndo ha riscos a serem mitigados. Portanto, os itens a seguir, ndo sdo aplicaveis para a
empresa

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencdo, detec¢do e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

1. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

e as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribui¢Oes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se
reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

e se o0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

e se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracio e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermedidrios e associados

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracio e empregados sdo treinados em relagao ao cddigo de ética ou de conduta
e as demais normas relacionadas ao tema
e as sancgoes aplicdveis na hip6tese de violacdo ao codigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estdo previstas
e Orgdo que aprovou o codigo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue o codigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado
b. se o emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:
e se o canal de dentincias € interno ou se estd a cargo de terceiros
e se o canal estd aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados
e se hd mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé
e Orgio do emissor responsavel pela apuracdo de dentincias
c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturacdes societarias visando a identificag¢do de vulnerabilidades e de risco
de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas
b. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas
voltadas para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos
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5.4 - Programa de Integridade

praticados contra a administra¢io publica, identificar as razdes pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido
Por ndo ter apresentado atividade operacional nos segmentos de venda de
produtos ou servigos nos ultimos exercicios sociais, bem como ndo estar
sujeita a pratica direta de atos juntos a 6rgdos da administracdo publica, a
Companhia ndo possui politica voltada para prevencao de fraudes e ilicitos
dessa natureza.

o Item 5.4 com redacdo dada pela Instrucdio CVM n° 586, de 08 de junho de
2017.
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5.5 - Alteragoes significativas

5.5 Informar se, em relacdo ao dltimo exercicio social, houve alteracdes significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdo ou aumento na
exposi¢ao do emissor a tais riscos”

Item 5.5 com redagdo dada pela Instrugdo CVM n° 586, de 08 de junho de 2017.

Nao houve alteragdes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto,
bem como ndo possui politica formalizada de gerenciamento de riscos, esta ultima ja
comentada no item 5.4 acima.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

5.6 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Nao hi outras informagdes que o emissor julgue relevante divulgar.

Item 5.6 incluido pela Instrucado CVM n° 586, de 08 de junho de 2017.
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6.1/ 6.2/ 6.4 - Constituicao do Emissor, Prazo de Duragao E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 02/04/1997

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida como uma sociedade andnima de capital aberto
Pais de Constituicio Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado

Data de Registro CVM 30/05/1997
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6.3 - Breve Historico

6.3 Breve histérico do emissor:

A 524 Participacdes S.A. foi constituida em 02 de abril de 1997, tendo como
objeto social a participacdo em outras sociedades, empreendimentos e consdrcios,
como acionista, sdcia, quotista ou consorciada. Em 30 de maio de 1997 a companhia foi
transformada em uma sociedade anénima de capital aberto. Suas ac¢des, atualmente,
sdo escrituradas pelo Itau Corretora de Valores S.A (“ITAUCOR”). As atividades
realizadas pela Companhia sdo conduzidas diretamente por sua administra¢cdo, uma vez

gue a Companhia ndo apresenta quadro de funciondrios.
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6.5 - Informacoes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacgao
Judicial ou Extrajudicial

6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou
de recuperacao judicial ou extrajudicial do emissor, e o estado atual de tais pedidos
Nao aplicavel. Nao houve pedido de faléncia ou de recuperagcado judicial ou

extrajudicial pelo emissor nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

PAGINA: 36 de 144



Formulario de Referéncia - 2019 - 524 PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

6.6 - Outras Informagoes Relevantes

6.6 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informag¢des que o emissor julgue relevantes.
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7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

7.1 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

A 524 Participacbes S.A. (“Companhia”), sociedade de capital aberto com sede na
cidade do Rio de Janeiro, tem por objetivo a participacdo em outras sociedades,
empreendimentos e consdrcios, como acionista, sécia, quotista ou consorciada.
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7.1.a - Informacoes especificas de sociedades de economia mista

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

A sociedade n3o é sociedade de economia mista.

a. interesse publico que justificou sua criacio

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de

universalizacao, indicando:

. 0s programas governamentais executados no exercicio social anterior,
os definidos para o exercicio social em curso, € 0s previstos para os proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuacio
como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra

[Pl

a

e quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geracdo prdpria de caixa,
repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captacdo e

condi¢des

. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declarar que nao foi realizada andlise do

impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

c. processo de formacdo de pregos e regras apliciveis a fixagao de tarifas

o Item 7.1-A incluido pela Instrucdo CVM n° 586, de 08 de junho de 2017.
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7.2 - Informagoes Sobre Segmentos Operacionais

7.2 Em relac@o a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas tultimas
demonstracgdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagdes:

A Companhia é uma Holding, ndo tendo atividades em segmentos operacionais de
venda de produtos e servigos nos ultimos 3 exercicios sociais. Dessa forma, nao
existem informacgdes a serem imputadas nos itens abaixo do presente formulario.

a. produtos e servigos comercializados

e receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

e lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do
emissor
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7.3 - Informacgoes Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais

7.3 Em relacio aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos
operacionais divulgados no item 7.2, descrever:

A Companhia é uma Holding, ndo tendo atividades em segmentos operacionais de
venda de produtos ou servicos nos ultimos 3 exercicios sociais. Dessa forma, ndo
existem informacdes a serem imputadas nos itens abaixo do presente formulario.

a.  caracteristicas do processo de producio

b. caracteristicas do processo de distribuicao

c. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial:

1. participacao em cada um dos mercados

ii.  condi¢des de competi¢do nos mercados

d. eventual sazonalidade

e. principais insumos e matérias primas, informando:

i. descri¢do das relacdes mantidas com fornecedores, inclusive se estio sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgdos e da
respectiva legislagdo aplicavel

ii.  eventual dependéncia de poucos fornecedores

iii.  eventual volatilidade em seus precos

PAGINA: 41 de 144



Formulario de Referéncia - 2019 - 524 PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

7.4 ldentificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando:

A Companhia A Companhia é uma Holding, ndo tendo atividades em segmentos
operacionais de venda de produtos ou servicos nos ultimos 3 exercicios sociais. ndo
possuindo receita oriunda de clientes diretos, apenas provenientes de aplicacGes
financeiras.

a. montante total de receitas provenientes do cliente

e segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulacdo estatal sobre as atividades do
emissor, comentando especificamente:

A Companhia ndo estd sujeita a regulacdo estatal, exceto as regras da CVM. Dessa
forma, ndo existem informacdes a serem imputadas nos itens abaixo do presente
formulario.

a. necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagdo com a administragdo publica para obtencao de tais autorizacdes

e politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacao
ambiental e, se for o caso, de outras préticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes
internacionais de protecao ambiental

e dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6 Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

As receitas da Companhia sdo provenientes de aplicacdes financeiras em fundos de
investimento nacionais, ndo possuindo portanto receitas oriundas de outros paises,
dessa forma, ndo existem informacbes a serem imputadas nos itens abaixo do
presente formulario.

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participag@o na receita liquida total do emissor

e receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
na receita liquida total do emissor

e receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida
total do emissor
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7.7 - Efeitos da Regulagao Estrangeira Nas Atividades

7.7 Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em
que medida o emissor esta sujeito a regulacdo desses paises e de que
modo tal sujeicdo afeta os negocios do emissor

As receitas da Companhia sdo provenientes de aplicagdes financeiras em fundos de
investimento nacionais, ndo possuindo portanto receitas oriundas de outros paises,
dessa forma, nao existem informag¢des a serem imputadas nos itens abaixo do
presente formuldrio.
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7.8 - Politicas Socioambientais

7.8 Em relagdo a politicas socioambientais, indicar:

A Companhia ndo atua em segmento cuja introducdo de politicas socioambientais
sejam necessarias.
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7.9 - Outras Informagoes Relevantes

7.9 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o existem informacdes relevantes adicionais a serem divulgadas, no julgamento do

emissor.
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8.1 - Negocios Extraordinarios

8.1 Indicar a aquisi¢ao ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre
como opera¢ao normal nos negocios do emissor

N3do houve aquisicdes ou alienacdes nos ultimos 3 exercicios sociais da Companhia a
serem divulgadas.
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8.2 - Alteracgoes Significativas na Forma de Conducao Dos Negodcios do Emissor

8.2 Indicar alteracgGes significativas na forma de conducdo dos negdcios do emissor

Ndo houve alteragdo na conducdo dos negdécios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N3o houve celebracdo de contratos relevantes entre o emissor e suas controladas.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negé6cios Extraord.

8.4. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacgdes relevantes adicionais a serem divulgadas
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

9.1 Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento

das atividades do emissor, indicando em especial:

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento,
identificando a sua localizacdo: A Companhia ndo possui com base nas ultimas 3
demonstracdes financeiras ativos imobilizados dessa natureza que sejam

relacionados com o desenvolvimento de suas atividades.

b. ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licengas, concessoes,
franquias e contratos de transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede

mundial de computadores, informando:

1. Duracdo: A Companhia ndo possui com base nas ultimas 3
demonstragdes financeiras ativos intangiveis dessa natureza que sejam

relacionados com o desenvolvimento de suas atividades.

ii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos :

A Companhia ndo possui com base nas ultimas 3 demonstracdes financeiras

eventos dessa natureza que podem causar perda dos direitos.

iii.  possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

A Companhia ndo possui com base nas ultimas 3 demonstrac¢des financeiras

eventos dessa natureza que podem causar perda dos direitos.

c. as sociedades em que o emissor tenha participacdo e a respeito delas

informar: A sociedade ndo possui participacdo em sociedades.

1. denominacao social

1. sede

1i1. atividades desenvolvidas
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

1v. participacdo do emissor

v. se a sociedade € controlada ou coligada

vi. se possui registro na CVM

vii. valor contabil da participacdo

viii. valor de mercado da participacdo conforme a cotacdo das acdes na data de
encerramento do exercicio social, quando tais a¢des forem negociadas em mercados

organizados de valores mobiliarios

ix. valoriza¢do ou desvalorizacdo de tal participacdo, nos 3 ultimos exercicios

sociais, de acordo com o valor contabil

x. valorizacdo ou desvalorizagdo de tal participacdo, nos 3 ultimos exercicios
sociais, de acordo com o valor de mercado, conforme as cotagdes das acdes na data
de encerramento de cada exercicio social, quando tais a¢des forem negociadas em

mercados organizados

x1. montante de dividendos recebidos nos 3 ultimos exercicios sociais

xil. razdes para aquisicao e manutencdo de tal participacao
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nao possui, com base nas ultimas 3 demonstragoes financeiras, ativos imobilizados, desta natureza que
sejam relacionados com o desenvolvimento de suas atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A sociedade ndo possui ativos intangiveis dessa natureza que sejam relacionados com o desenvolvimento de suas
atividades.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.c - Participac6es em Sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A sociedade ndo possui participagdo em outras sociedade.
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9.2 - Outras Informacgoes Relevantes
9.2 Fornecer outras informacgGes que o emissor julgue relevantes.

Na avaliacdo da administragdo, ndo hd outras informacgdes relevantes que merecam
destaques e que ndo estejam ja publicadas em notas explicativas dos balancos.
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10.1 - Condicoes Financeiras E Patrimoniais Gerais

10.1 Os diretores devem comentar sobre:-:

a. condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia n3ao desenvolve atividades mercantis e ndo gera caixa operacional. A
empresa tem como fontes de recursos o aporte de capital dos acionistas e receitas
financeiras .

b. estrutura de capital

As fontes de recursos estdo distribuidas, principal e majoritariamente em capital
proprio (acionistas).

c. capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros
assumidos:

A Companhia é uma holding sem atividade mercantil e ndo estd em fase de novos
investimentos. Suas necessidades de capital de giro sao supridas, basicamente, por aporte de
capital dos seus acionistas. A Companhia ndo possui dividas com terceiros, ai incluidos
eventuais débitos fiscais e trabalhistas.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

As necessidades de capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes sdo
supridas, quando aplicavel, por aportes dos acionistas.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez

Companhia ndo tem intengdo de utilizar financiamentos para cobertura de deficiéncias de
liquidez.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda: A Companhia ndo possui qualquer divida.

I contratos de empréstimo e financiamento relevantes: Ndo ha contratos
celebrados.

e outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras: Nao hd contratos
celebrados.

e grau de subordinacdo entre as dividas: A Companhia ndo possui qualquer divida.

e cventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes: Nao ha restrigdes
impostas a Companhia.
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10.1 - Condicoes Financeiras E Patrimoniais Gerais

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados: A
Companhia ndo possui qualquer divida.

e alteracOes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Em Reais 2018 2017 2016
Ativo Circulante 85.856,95 100.384,81 150.791,12
Ativo N3o circulante 6.664,01 - =
Total do Ativo 92.520,96 100.384,81 150.791,12
Passivo circulante 217,04 22,85 227,47
Patrimdnio Liquido 92.303,92 100.361,96 150.563,65
Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 92.520,96 100.384,81 150.791,12
Receitas (despesas) operacionais:

Receitas financeiras 25.294,49 6.473,33 19.710,49
Despesas gerais e administrativas (112.159,64) (97.445,03) (97.572,27)
Despesas tributarias (21.192,89) (59.229,99) (20.198,02)
Impostos assumidos - ndo dedutivel - - -
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (108.058,04) (150.201,69) (98.059,80)

Verséo : 1

O capital social esta representado por 196.261.901 a¢Ges ordindrias, sem valor nominal.
A Companhia poderd aumentar o seu capital, independentemente de decisdo em
assembleia, até o limite de RS 10.000.000 (dez bilhdes de reais), mediante delibera¢io do
Conselho de Administragao.

Em 22 de fevereiro de 2018, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o
aumento de capital social da Companhia no montante de RS 100.000 (cem mil reais),
mediante a emissdo privada de 10.000.000 (dez milhdes) de ag¢bes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de RS 0,01 (um centavo de real) por ag3o

Em 11 de outubro de 2017, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado o
aumento de capital social da Companhia no montante de RS 100.000 (cem mil reais),
mediante a emissdo privada de 10.000.000 (dez milhGes) de a¢Ges ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de RS 0,01 (um centavo de real) por acdo.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2015, foi
aprovado o aumento de capital da Companhia mediante a capitalizacdo de parte do saldo
existente na conta de reserva de lucros, no montante de RS 253967,50, sem aumento de
acdes ordindrias, passando o capital social de RS 31 para RS 285, para adequac3o ao artigo
199 da lei n? 6.404/76.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

10.2 Os diretores devem comentar::

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

1. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é composta de receitas financeiras decorrentes de aplicacdes
financeiras e variagdes monetarias sobre impostos a compensar.

ii.  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita da Companhia é composta de receitas financeiras decorrentes de aplicacdes
financeiras e variacGes monetarias sobre impostos a compensar.

b. variacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteragdes de volumes e introdu¢do de novos produtos e

Servicos

N3do ha impactos diretos por ndo haver atividade mercantil.

c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cadmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor, quando relevante

N3o ha impactos diretos por ndo haver atividade mercantil.
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragcoes
Financeiras

10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras

do emissor e em seus resultados:

a. introducdo ou alienacdo de segmento operacional: Nao houve alienagdo ou

introducao de segmento operacional relevante nos ultimos trés exercicios.

b. constitui¢do, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societiria: Ndo houve
constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societdria nos ultimos trés

exercicios.

c. eventos ou operacdes nao usuais: Nao existiram eventos ou operagdes ndo usuais

com efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer
do Auditor

10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancgas significativas nas praticas contibeis: As demonstragbes contabeis
foram elaboradas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais
abrangem os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e as normas estabelecidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM e de acordo também com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB.

Ndo ha alteracGes e interpretacdes em vigor para o exercicio financeiro iniciado em 01 de ja
de 2018 relevantes para a Companhia.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis:

Os pronunciamentos que comegaram a vigorar em 192 de janeiro de 2018 n3do causaram
impactos significativos para a Companhia.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor: “As demonstragdes contabeis
mencionadas no primeiro paragrafo foram preparadas no pressuposto de continuidade
normal dos negdcios da Companhia. Conforme evidenciado nas demonstragdes
contdbeis a Companhia ndo vem exercendo atividades operacionais e vém apurando
prejuizos de forma recorrente. Essa situagdo indica a existéncia de incerteza relevante
que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. A continuidade das atividades operacionais da Companhia depende do
sucesso de novos projetos, bem como do suporte financeiro por parte dos seus
acionistas. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto”
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo
emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao
sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situagdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duragao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensio, ajustes de
conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para
teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de até 90 dias a partir da data da contratagdo. Os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteragdo no valor e sdo utilizadas na gestdo das obrigacdes
de curto prazo. A Companhia possui classificado em caixa e equivalentes de caixa saldos
em conta corrente bancdria e aplicagdes financeiras, conforme Nota Explicativa n° 4.

b) Tributos a recuperar

S3ao demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperaveis no curso normal das
operag0es, atualizados monetariamente de acordo com as regras legais, e representam
créditos fiscais associados as reten¢des de tributos federais.

¢) Imposto de renda e Contribuigdo Social

Sdo calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes na data de
elaboracdo das informacgdes contdbeis. A Companhia adota o regime de apuracgdo pelo
lucro real, onde o imposto de renda é calculado com base na aliquota de 15%, acrescido
de adicional de 10%, sobre a parcela do lucro que exceder a RS 240 ano ou RS 20 més. A
contribui¢do social sobre o lucro liquido é calculada com base na aliquota de 9%. A
Companhia ndo apurou lucro tributavel e, consequentemente, ndo obteve base de
calculo positiva para imposto de renda e contribui¢do social.

d) Resultado basico por agdo

O calculo do resultado basico por acdo é feito através da divisdo do resultado do periodo
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagao.

e) Demonstragdo do valor adicionado

A apresentagdo da demonstragdo do valor adicionado (DVA) é requerida pela legislagdo
societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado, aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo
dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracgdes contdbeis.

f) Demonstragdo de Fluxos de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracoes Financeiras

10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais
como: A Companhia ndo possui ativos e/ou passivos diretos e indiretos que ndo
aparecem em suas demonstragdes financeiras.

i arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

1ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

1v. contratos de construcao nao terminada

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracoes Financeiras

10.7 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracoes

financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor: N3o se aplica em razdo da companhia ndo possuir ativos e/ou

passivos diretos e indiretos que ndo aparecem em suas demonstra¢des financeiras.

b. natureza e o propdsito da operacdo: Ndo se aplica em razdo da companhia ndo possuir
ativos e/ou passivos diretos e indiretos que ndo aparecem em suas demonstracdes

financeiras.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo: Ndo se aplica em razdo da companhia ndo possuir
ativos e/ou passivos diretos e indiretos que ndo aparecem em suas demonstracdes

financeiras.
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10.8 - Plano de Negobcios

10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

1. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos: A Companhia ndo possui investimentos, tampouco, previsdo

para novos investimentos.

1. fontes de financiamento dos investimentos: A Companhia ndo pretende realizar

financiamentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos: A

Companhia ndo possui investimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor:

A Companhia ndo realiza atividades operacionais.

c. novos produtos e servi¢os, indicando:

1. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas: A Companhia ndo realiza

atividades operacionais.

11. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos

produtos ou servicos: A Companhia ndo realiza atividades operacionais.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados: A Companhia ndo realiza atividades

operacionais.

1v. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou

servicos: A Companhia ndo realiza atividades operacionais.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta se¢do

Todos os itens relevantes foram contemplados nos itens acima.
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11.1 - Projec¢oes Divulgadas E Premissas

11.1 projecdes devem identificar:
A Companhia ndo elabora, tampouco divulga, projecoes.
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11.2 - Acompanhamento E Alteragoes Das Proje¢oes Divulgadas

11.2 Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolugdo de seus indicadores:

A Companhia ndo divulgou, nos ultimos 3 exercicios sociais, projecdes sobre a evolucao
de seus indicadores.
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto
social e regimento interno, identificando:

a. atribuicdes do conselho de administracdo e dos orgdos e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administracao, indicando:

i. se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede
mundial de computadores onde esses documentos podem ser consultados

ii. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacao
emitida pela CVM a respeito do assunto

iii. de que forma o conselho de administra¢do avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagao de servigos de extra-auditoria com o
auditor independente, e informando o érgdo responsavel pela aprovagao da politica, data da
aprovacado e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

N3o hd politica de contratagdo de servigos extra-auditoria.
Alinea “a” com redag¢do dada pela Instru¢éio CVM n2 586, de 8 de junho de
2017

b. em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicGes e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Ao Diretor Presidente Compete: (a} gerenciar e supervisionar os negécios da Companhia e
executar e fazer executar as resolugdes do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral,
aprovadas de acordo corn este Estatuto e as disposi¢cdes legais aplicaveis; (b) coordenar e
supervisionar as atividades da Companhia em negociag¢des estratégicas; (c) manter coordenagao
permanente entre o Conselho de Administragdo e a Diretoria e desempenhar quaisquer outras
fungdes atribuidas pelo Conselho de Administracdo; e (d) presidir as reunides da Diretoria.

Ao Diretor de RelagGes com Investidores Compete: (a) divulgar qualquer ato ou fato relevante
ocorrida ou relacionado aos negdcios da Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata
disseminacgao, simultaneamente em todos os mercados em que tais valores mobilidrios sejam
admitidos a negociagdo; e (b) incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os
participantes do mercado e com as entidades reguladoras e fiscalizadoras, assumindo
responsabilidade pelo cumprimento dos deveres que lhe impdem as normas regulamentares
aplicaveis.

Ademais, a Diretoria nao possui regime interno.

Alinea “b” com redag¢do dada pela Instru¢éio CVM n2 586, de 8 de junho de
2017

c. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacdo pelo conselho
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

N3do ha conselho Fiscal instalado.

“.
C

Alinea
2017

com redagdo dada pela Instrugéo CVM n2 586, de 8 de junho de

d. se hd mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo e de cada
6rgdo ou comité que se reporta ao conselho de administragao, informando, em caso positivo:

Nao ha.

i. a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo é feita somente em
relagdo ao 6rgdo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

iii. como os resultados da avaliagdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento
deste drgdo; e

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Alinea “d” com redag¢do dada pela Instru¢éo CVM n2 586, de 8 de junho de
2017

O emissor ndo possui comités instalados.

Os 6rgdos que o compde sdo: Conselho de Administracdo e Diretoria.

O Conselho de Administragdo ndo possui regimento interno préprio. As atribuigdes do Conselho
de Administragdo estdo previstas na Segao |, artigo 13 do Estatuto Social do Emissor e sao:

(i) estabelecer os objetivos, a politica e a orienta¢do geral dos negdcios da Companbhia;

(ii) convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando necessdria, a Assembleia Geral
Extraordindria,

(iii) nomear e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes atribuicGes;

(iv) manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria, as
demonstragdes financeiras do exercicio;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores;

(vi) examinar atos, livros, documentos e contratos da Companhia;

(vii) deliberar a emissao de bénus de subscricao;

(viii) deliberar sobre o aumento do capital social até o limite previsto neste estatuto, fixando as
condicdes de emissdo e de colocacdo das acdes;

(ix) deliberar a emissdo de notas promissdrias para subscricdo publica, nos termos da Resolucdo
n2 1.723/90, do Conselho Monetario Nacional;

(x) submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;

(xi) autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros;

(xii) escolher e destituir auditores independentes; e

(xiii) autorizar a compra de a¢des da Companhia, para sua permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, nos termos da lei e das disposicdes regulamentares em vigor.

As atribuicdes da Diretoria, por sua vez, estdo previstas na Secao Il, artigo 16 do Estatuto Social
do Emissor e sdo:

(i) executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administracéo;

(ii) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo, o demonstrativo econédmico-financeiro
do exercicio, bem como balancetes, se solicitados pelo Conselho de Administracao;
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

(iii) preparar anteprojetos de plano de expansdo e modernizacdo da Companhia; (iv) submeter
ao Conselho de Administracdao o orcamento geral e os especiais da Companhia, inclusive os

reajustes conjunturais, no decurso dos exercicios anual e plurianual a que os membros se
referirem; e

(v) aprovar e modificar regimentos internos da Diretoria.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

a.  prazos de convocagdo

O prazo de convocagdo obedece a disposicao prevista no artigo 124, §19, inciso Il da lei
6.404/76, considerando que o prazo de antecedéncia da primeira convocagio sera de

15 (quinze) dias e o da segunda convocacao de 08 (oito) dias.

b. competéncias
A Assembleia Geral tem poderes para decidir, extraordinariamente, sobre os interesses
sociais da Companbhia e sobre todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia. As
assembleias gerais ordinarias se realizardo dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo

132 da Lei n2 6.404/76.

c.enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral
estardo a disposi¢do dos acionistas para analise

Sede - Av. Presidente Wilson, n2 231, 282 andar (parte), Centro, CEP: 20030-905, Rio de
Janeiro, RJ. Nas pdginas da CVM e BMF&Bovespa. O site da Companhia na rede mundial de
computadores é www.524participacoes.com.br

d. identificacdo e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia nao adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas
assembleias gerais, aplicando-se a hipdtese as regras constantes na legislagdo brasileira.

e. solicitacdo de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto
O emissor ndo faz pedidos publicos de procuragdo na forma da Instrugdo Normativa

CVM 481/2009.

f.formalidades necessdrias para aceitagdo de procuragdes outorgadas por acionistas,
indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagao,
consularizacdo e traducdo juramentada e se o emissor admite procuracdes
outorgadas por acionistas por meio eletrénico

As procuracOes devem ser depositadas na sede social da Companhia, com antecedéncia
de 48 horas da data da realizacdo da assembleia geral. Sdo aceitas procuragGes por meio
eletronico, desde que atendido o prazo de antecedéncia de 48 horas para

encaminhamento do documento.
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12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais

g. formalidades necessdrias para aceitacdao do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacdo

A Companhia ndo possui acdes em circulacdo, razdo pela qual ndo adota boletim de voto a
distancia.

h. seacompanhiadisponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto
a distancia ou de participacdo a distancia

A companhia ndo disponibiliza sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a
distancia, visto ndo possuir acdes em circulagdo.

i. instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacao,
chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdao e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia

N3do existem mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

j.se a companhia disponibiliza féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas
das assembleias

O emissor ndo possui manutenc¢do de féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre pautas das
assembleias. A companhia disponibiliza as informagdes pertinentes no site oficial
denominado: www.524participacoes.com.br

k. Outras informagdes necessdrias a participagdo a distancia e ao exercicio do direito
de voto a distancia

Ndo existem outras informacGes que o emissor julgue relevantes.

e Incisos f, g, h, i, com redagdo dada pela Instrugdo CVM n® 561, de 7 de abril de 2015.
e Incisos j e k incluidos pela Instrugcdo CVYM n® 561, de 7 de abril de 2015.
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12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administracao

12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de

administracio, indicando:

a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre

numero de reunides ordinarias e extraordinarias

O conselho de administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada ano, e,
extraordinariamente, sempre que necessario. No ultimo exercicio social foram

realizadas duas Reunides do Conselho de Administracéo.

b. se existirem, as disposi¢des do acordo de acionistas que estabelecam restri¢ao

ou vinculagdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

A Companhia ndo possui acordo de acionistas.

c. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia n3o adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de
interesse nas assembleias gerais, aplicando-se a hipdtese as regras constantes na

legislacdo brasileira.

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos
do conselho de administracdo formalmente aprovada, informando, em caso

positivo:

A Companhia ndo adota politica de indicacdo e preenchimento de cargos.

1. 6rgdo responsavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

11. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicacdo dos membros do conselho de administracdo, a composicao do 6rgdo e a
selecdo de seus membros

o Alinea “d” incluida pela Instrucdo CVM n° 586, de 8 de junho de 2017
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12.4 - Descricao da Clausula Compromissoéria Para Resolugcao de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

12.4 Se existir, descrever a clausula compromisséria inserida no estatuto para a resolucdo
dos conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

O art. 33 do Estatuto Social da Companhia prevé clausula compromisséria, que dispde que
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa vir a surgir entre a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, relacionada ou oriunda, em
especial, a aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicBes contidas na lei n2 6.404/76 e neste Estatuto Social deverdo ser solucionadas por
meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.
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12.5/6 - Composicao E Experiéncia Profissional da Administracdo E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profissao

Outros cargos e fungoes exercidas no emissor

Orgao administragao

Cargo eletivo ocupado

Descrigao de outro cargo / fungao

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao : 1

Nimero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participagao
nas reunioes

EDUARDO DE BRITTO PEREIRA Pertence apenas a Diretoria 07/05/2018 2 anos 0

AZEVEDO

055.208.487-50 economista 19 - Outros Diretores 07/05/2018 Sim 0%

N&o exerce outros cargos ou fungdes Diretor Presidente

PATRICIA MARINA MARTINS Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1 ANO 0

RODRIGUES Administragdo

045.456.087-79 ADVOGADA 22 - Conselho de Administragdo 30/04/2019 Sim 0%
(Efetivo)

NAO POSSUI OUTROS CARGOS.

FABIO VASCONCELLOS DA SILVA 27/02/1985 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2019 1ANO 0
Administragdo

114.041.277-98 ADMNISTRADOR 21 - Vice Presidente Cons. de 30/04/2019 Sim 0.00%
Administragdo

NAO EXERCE OUTROS CARGOS

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim Pertence a Diretoria e ao Conselho de 07/05/2018 02 ANO 0
Administracdo

654.298.507-72 ECONOMISTA 39 - Outros Conselheiros / Diretores 07/05/2018 Sim 0%

PRESIDENTE DO CONSELHO DE DIRETORA DE OPERAGOES E DE

ADMINISTRACAO RELACOES COM INVESTIDORES

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2019 01 ANO 0
Administragdo

654.298.507-72 ECONOMISTA 39 - Outros Conselheiros / Diretores 30/04/2019 Sim 0%

DIRETORA DE OPERAGOES E DE
RELACOES COM INVESTIDORES

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO

EDUARDO DE BRITTO PEREIRA AZEVEDO - 055.208.487-50

Eduardo de Britto Pereira Azevedo, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n° 12752363-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 055.208.487-50, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av. Presidente Wilson, n® 231, 28° andar, Centro. qualquer condenagao criminal — Nao aplicavel.Eduardo de Britto Pereira de
Azevedo nao tem condenagao criminal. ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — N&o aplicavel. Eduarddo de Britto Azevedo ndo tem condenagao em processo
administrativo da CVM transitada em julgado. iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer — Nao aplicavel. Eduardo de Britto Pereira Azevedo ndo tem condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa.

PATRICIA MARINA MARTINS RODRIGUES - 045.456.087-79
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PATRICIA MARINA MARTINS RODRIGUES, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob o n® 147.859 e no CPF sob o n® 045.456.087-79, residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av. Presidente Wilson, n® 231, 28° andar (parte), Centro.

FABIO VASCONCELLOS DA SILVA - 114.041.277-98

Fabio Vasconsellos da Silva, brasileiro, solteiro, administrador, portador do documento de identidade n.° 24.883.444-2, inscrito no CPF sob o n.° 114.041.277-98, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av. Presidente Wilson, n® 231, 28° andar (parte); qualquer condenagéo criminal — Ndo aplicavel.Fabio Vasconsellos da Silva ndo tem condenagao criminal. ii.
qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — N&o aplicavel. Fabio Vasconsellos da Silva nao tem condenagéo em processo administrativo da CVM transitada em julgado. iii.
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — Nao aplicavel. Fabio
Vasconsellos da Silva ndo tem condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa.

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim - 654.298.507-72

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim - 654.298.507-72

MARIA AMALIA DELFIM DE MELO COUTRIM, brasileira, casada, economista, formada em economia pela Universidade Federal Rural do rio de Janeiro. Foi sécia e Diretora do Banco Icatu S.A, possui mais de 10
anos de experiéncia em analise de empresas. E Conselheira e Diretora de diversas empresas, dentre elas Opportunity Anafi Participagdes S.A e Elétron S.A. Também ¢ administradora da Opportunity Equity Partners
Administradora de Recursos Ltda. desde dezembro de 2010. A seguir serdo listados os cargos e fungdes que a mesma ocupa: OPPORTUNITY ANAFI PARTICIPAGOES S.A Cargo e fungdes inerentes ao cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo e Diretora de Operagdes; 524 PARTICIPAGOES S.A. - Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, bem como de
Diretora Presidente e Diretora Relagdo com Investidores; ALEF S.A. - Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo de Vice- Presidente do Conselho de Administragdo, bem como de Diretora Econdmico-
Financeira; ARAUCARIA PARTICIPAGOES S.A. - Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo de Diretora Relagéo com Investidores desde 12/08/2005 até 17/06/2009, bem como Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo desde 29/04/2005 até 17/06/2009; BELAPART S.A. - Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo de Presidente do Conselho de Administragao, bem como Diretora de
Operagdes e de Relagdes com Investidores; BETAPART PARTICIPAGOES S.A. - Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo; ELETRON S.A. - Cia Capital
Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, bem como Diretora de Relagdo com Investidores e de Operagdes; FORPART S.A. - Cia Capital Aberto Cargo e fungdes
inerentes ao cargo de Vice—Presidente do Conselho de Administragdo; GAMA PARTICIPAGOES S.A. — Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo de Vice — Presidente do Conselho de Administragéo;
LIGAFUTEBOL S.A. - Cia Capital aberto Cargo e funges inerentes ao cargo de Vice—Presidente do Conselho de Administracdo; PARCOM PARTICIPAGOES S.A - Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao
cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo; PROMPT PARTICIPACOES S.A.- Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, bem como
Diretora Econdmico-Financeira; VALETRON S.A. — Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, bem como Diretora de Relagdo com Investidores e de
Operagdes; SANTOS BRASIL PARTICIPACOS S.A. — Cia Capital Aberto Cargo e fungdes inerentes ao cargo do Conselho de Administragdo; NUMERAL 80 PARTICIPACOES S.A. — Cia Capital Aberto Cargo e
fungdes inerentes ao cargo de Conselheira Suplente do Conselho de Administrag&o i. qualquer condenagao criminal — Ndo aplicavel. Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim ndo tem condenag&o criminal. ii. qualquer
condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Nao aplicavel. Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim ndo tem condenagé@o em processo administrativo da CVM transitada em julgado. iii.
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — Nao aplicavel. Maria
Amalia Delfim de Melo Coutrim ndo tem condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa.

Tipo de Condenagao Descrigdo da Condenagao

EDUARDO DE BRITTO PEREIRA AZEVEDO - 055.208.487-50
N/A

PATRICIA MARINA MARTINS RODRIGUES - 045.456.087-79
N/A

FABIO VASCONCELLOS DA SILVA - 114.041.277-98
N/A

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim - 654.298.507-72

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim - 654.298.507-72
N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A sociedade n&o possui comites.
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12.9 - Existéncia de Relagao Conjugal, Unidao Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Inexiste relagao conjugal.
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12.10 - Relag6es de Subordinacao, Prestacao de Servico ou Controle Entre Administradores E
Controladas, Controladores E Outros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
Nao existem relagdes de subordinagao, prestagao de servigos ou controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores
12.11. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de duas fun¢des.
Nao ha celebracdo deste tipo de acordo, tampouco apdlices de seguro.
compromissoria.
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12.12 - Outras informacgoes relevantes

12.12 Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informag¢des que o emissor julgue relevantes.
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13.1 - Descric¢ao da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de remuneracdo. No entanto, a
pratica de remuneracdo dos administradores se baseia em uma remuneracdo fixa e
igualitaria aos membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores. A Companhia
apenas possui Diretores estatutarios.
A remuneracdo global dos administradores é anualmente fixada pela Assembleia Geral
Extraordindria. O Conselho de Administracdo, em reunido, distribuiu tal remuneracgao
entre seus membros. O rateio da remuneracao global constitui um fixo mensal para cada
um dos administradores da Companhia, sendo certo que todos os administradores
renunciam, desde as respectivas posses, aos valores devidos em razdao dos cargos
exercidos. Ndo ha Conselho Fiscal instalado na Companhia.
a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao, data
da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Alinea “a” com redag¢do dada pela Instru¢do CVM n2 586, de 8 de junho de 2017

b. composi¢do da remuneragdo, indicando:

Para os administradores a remuneragao considera, exclusivamente, o pagamento de uma
parcela fixa mensal.

i descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento na
remuneragao total

metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagao
de cada elemento da remuneracao

como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor
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13.1 - Descric¢ao da Politica ou Pratica de Remuneracgao, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

Verséo : 1

h.

praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remunerac¢do individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da
politica de remunerag¢do do emissor

e Alinea “h” incluida pela Instrugdo CVM n® 586, de 8 de junho de2017.
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13.2 - Remuneracao Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E Conselho
Fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os administradores renunciam a sua remuneracao desde a data da posse, razao pela qual ndo houve despesas com
remuneracao nos 03 ultimos exercicios sociais e também nao havera despesas no exercicio corrente.
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

13.3 Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Ndo se aplica, uma vez que a remuneracado dos administradores é fixa, sendo certo que
todos renunciam ao seu recebimento a partir da data da posse.
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13.4 - Plano de Remuneracao Baseado em Ac¢oes do Conselho de Administracao E
Diretoria Estatutaria

13.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de administra¢dao e da diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia ndo possui remuneracdo baseada em a¢Ges, portanto, todos os subitens ndo sdo aplicaveis.

Termos e condigdes gerais
Principais objetivos do plano
Forma como o plano contribui para esses objetivos
Como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor
. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
Numero maximo de acGes abrangidas
Numero méaximo de op¢des a serem outorgadas
Condigbes de aquisicdo de agdes
Critérios para fixacdo do prego de aquisicdo ou exercicio
Critérios para fixacdo do prazo de exercicio
Forma de liquidagdo
RestrigcOes a transferéncia das a¢Ges
. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extin¢do do plano
Efeitos da saida do administrador dos drgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remunera¢ao baseado em agdes

Poo oo

53T T TSR ™
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13.5 - Remuneracao Baseada em Acoes

13.5 Em rela¢do a remunerag¢do baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

A Companhia nao adota remuneragdo com base a¢des nos ultimos exercicios.
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13.6 - Opgoes em Aberto

13.6 Em relacdo as op¢des em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao se aplica, pois ndo existem opg¢des em aberto do conselho de administragao e
diretoria estatutaria ao final do dltimo exercicio social.
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13.7 - Opgoes Exercidas E Agoes Entregues

13.7 Em relacdo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracio
baseada em acOes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao se aplica, pois ndo existem opc¢des exercidas e agdes entregues relativas a
remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.
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13.8 - Precificacao Das A¢oes/opcoes

13.8. Descricao sumaria das informagdes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacdao do método de precificagao do valor
das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

Nao se aplica, pois ndo existem informagbes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8

a. Modelo de precificagao

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagcao, incluindo o preco médio ponderado
das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. Forma de determinacao da volatilidade esperada

e. Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgao

13.9. Descrigdo sumadria das informagdes necessarias para a compreensido dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opgdes, indicando, no
minimo:

Nao se aplica, pois ndo existem informacdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.6 a 13.8, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes.

a. Modelo de precificagdo

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precifica¢do, incluindo o preco médio ponderado das
acGes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

C. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada

e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
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13.10 - Informacgoes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracao E Aos Diretores Estatutarios

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informag¢des em forma de tabela:

Nao existem planos de previdéncia para os administradores da Companhia.
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13.11 - Remuneracao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da
Diretoria Estatutaria E do Conselho Fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A remuneracao dos administradores é fixa e igualitaria aos membros do conselho de adminisrtracao e diretoria que
renunciam na data da posse a esta referida remuneracao.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracgao ou Indeniza¢ao Para os Administradores em Caso de
Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

13.12 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao se aplica, pois ndo existem arranjos contratuais, apdlices de seguro ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remunera¢ao ou indenizagdo para os
administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.
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13.13 - Percentual na Remuneracao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nao ha remuneracgao reconhecida no balanco da Companhia.
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13.14 - Remunerac¢ao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgao, Recebida Por Qualquer Razido Que Nao A Funcdao Que Ocupam

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes
e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao se aplica, pois ndo existem valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgio, por qualquer razao que nao
a funcdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 Em relacdo aos 3 dltimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por oOrgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Nao se aplica
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13.16 - Outras Informacgoes Relevantes

13.16 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

N3o ha outras informacgdes relevantes adicionais aquelas ja mencionadas e demonstradas anteriormente.
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

14.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacdes: A Companhia ndo possui empregados, logo, os itens abaixo nao
aplicam.

a. numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada
e por localizacdo geografica)

b. nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica)

c. indice de rotatividade
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14.2 - Alteracoes Relevantes - Recursos Humanos

14.2 Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros
divulgados no item 14.1 acima

Nao se aplica pois a Companhia ndo possui empregados
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneragcao Dos Empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui quadro de funcionarios.

PAGINA: 103 de 144



Formulario de Referéncia - 2019 - 524 PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

14.4 - Descricao Das Relacoes Entre O Emissor E Sindicatos

14.4 Descrever as relacdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacdes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui quadro de funcionarios.
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14.5 - Outras Informagoes Relevantes - Recursos Humanos

14.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

O emissor ndo possui outras informagdes que julgue relevantes.
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15.1/15.2 - Posigao Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Repr Legal ou orio Tipo pessoa
Qtde. agoes ordinarias (Unidades) Acodes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %

Detalhamento por classes de agoes (Unidades)

Classe agao Qtde. de agoes (Unidades) Acoes %

OPPORTUNITY HOLDING FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES

08.277.553/0001-06 Brasileira-RJ Nao Néo
Néo
206.260.991 100,000% 0
OUTROS
910 0,000% 0

AGOES EM TESOURARIA - Data da (ltima alteragdo:
0 0,000% 0

TOTAL
206.261.901 100,000% 0

0,000%

0,000%

0,000%

0,000%

07/02/2019

206.260.991

910

206.261.901

100,000%

0,000%

0,000%

100,000%
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15.1/15.2 - Posigao Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Participa de acordo de

Tl

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior Nome do Repr Legal ou io
D de agoes (L )
Qtde. agoes ordinarias (Unidades) Acodes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Tipo pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPFI/CNPJ

Qtde. total de agoes (Unidades)

Versao : 1

Total agoes %
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15.3 - Distribuicao de Capital

Verséo : 1

Data da ultima assembleia / Data da 07/02/2019
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 1

(Unidades)

Acoes em Circulagao

Acbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegao das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agées mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 910 ! 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST 6 _______ -I_ ______ 0 ,_0&)"/_0 ______
Preferencial Classe A I 5 _______ -!_ _____ ()_,060606%_ _____

Total 910 : 0,000%
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15.4 -~ - s e e = - - -

OPP HOLDING FUNDO DE
INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA IE

MULTICONSULT INVESTIMENTOS
LTDA

OM - 910{0,00%%)
P - O{0,009%0)

COTAS - 0(0,00%)
TOTAL - 910(0,00%)

ON - 206.260.991{100,000%0)
P - 0{0,00%)
COTAS - 0(0,00%)
TOTAL - 206.260.991{100,009%)

524 PARTICIPACOES S.A.
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja
Parte

15.5 Com relacdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do
qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de emissdo do emissor, indicar:

Nao se aplica, visto que ndo houve qualquer acordo de acionistas arquivado na
sede do emissor ou do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do
direito de voto ou a transferéncia de acdes de emissdao do emissor.
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15.6 - Alteracoes Relevantes Nas Participagcoes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

15.6Indicar alteracdes relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle e

.. . 1
administradores do emissor

Nao se aplica. Nao ocorreu nenhuma alteragdo nesse sentido.

' Quando da apresentagdo anual do formulario de referéncia, as informagdes devem se referir aos 3
ultimos exercicios sociais. Quando da apresentagdo do formulario de referéncia por conta do pedido de
registro de distribui¢do publica de valores mobilidrios, as informagdes devem se referir aos 3 ultimos
exercicios sociais ¢ ao exercicio social corrente.
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15.7 - Principais Operagoes Societarias

15.7 Descrever as principais operacdes societirias ocorridas no grupo que tenham
tido efeito relevante para o emissor, tais como incorporacdes, fusdes, cisdes,
incorporagdes de acdes, alienacdes e aquisicoes de controle societdrio,
aquisicoes e alienacdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o
emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas:

Nao aplicavel. Nao houve operacdes societarias nos 3 ultimos exercicios, que
tenham tido efeito relevante para a Companhia.
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15.8 - Outras Informacoes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

15.8 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:
Nao existem outras informagdes nos trés ultimos exercicios sociais que o emissor julgue

relevantes.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizacdo de
Transag6es Com Partes Relacionadas

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagdes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o érgdo
responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Item 16.1 com redagdo dada pela Instrugdo CVM n2 586, de 8 de junho de 2017.

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de transacdes com partes relacionadas. A
pratica adotada para aprovacdo das transagdes com partes relacionadas compreende uma
decisdo preliminar do Conselho de Administracdo e da Diretoria e, conforme descrito no
Estatuto Social da Companhia, aprovacao pelo seu Conselho de Administragao.
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16.2 - Informacoes Sobre as Transagoes Com Partes Relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ocorreram transagbes com partes relacionadas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracao do Carater
Estritamente Comutativo Das Condi¢gées Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.3 Em relagdo a cada uma das transagdes ou conjunto de transa¢cdes mencionados no
item 16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas tomadas
para tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar o carater estritamente comutativo
das condig¢des pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado.

Nao ocorreram transagdes com partes relacionadas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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019 - . . .
ornecer outras 1Mmrormagocs que o emlssorjulgue relevantes

16.4 - Ouliashinfomraigdes RelevahtemtcTransacoes Com Partes Relacionadas
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17.1 - Informagoes Sobre O Capital Social

Versao : 1

Data da autorizagdo ou Quantidade de acoes Quantidade de agoes Quantidade total de acoes
aprovacgao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizagao ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Subscrito

07/02/2019 584.904,66 5 dias 206.261.901 0 206.261.901
Tipo de capital Capital Integralizado

07/02/2019 584.904,66 206.261.901 0 206.261.901
Tipo de capital Capital Emitido

2210212018 484.904 66| 196.261.901] of 196.261.901
Tipo de capital Capital Subscrito

22/02/2018 484.904,66 196.261.901 0 196.261.901
Tipo de capital Capital Integralizado

22/02/2018 484.904,66 196.261.901 0 196.261.901
Tipo de capital Capital Emitido

11/10/2017 384.904,66 186.261.901 0 186.261.901
Tipo de capital Capital Subscrito

11110/2017 384.904,66| 186.261.901] of 186.261.901
Tipo de capital Capital Integralizado

11110/2017 384.904,66| | 186.261.901 of 186.261.901
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo que
deliberagao deliberou o Valor total emissao Tipo de Ordinarias Preferénciais Total agoes| Subscricdo / Capital
aumento Data emissao (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emissdao Fator cotagao
1110/2017 Assembleia Geral  14/10/2017 100.000,00 ~ Subscricao 186.261.901 0 186.261.901 0,00000000 0,01 R$ por Unidade
Extrraordinaria particular

Critério para determinacao do
preco de emissado

Forma de integralizacao

22/02/2018 Assembleia Geral  55/05/2018 100.000,00 ~ Subscricao 196.261.901 0 196.261.901 0,00000000 0,01 RS por Unidade
Extraordinaria particular

Critério para determinagao do Emissao privada de 10.000.000 (dez milhdes) de agGes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo prego de R$ 0,01 (um centavo de real) por ag&o, fixado com base nos parametros do §1° do artigo
preco de emissédo 170 da Lei n° 6.404/76.

Forma de integralizagao Devendo ser integralizadas em até 5 (cinco) dias Uteis da data de subscri¢do, sem prejuizo e observancia do disposto no artigo 80, inciso Il da Lei n° 6.404/76, mediante assinatura do respectivo boletim de
subscrigédo, o qual devera ficar arquivado na sede da Companhia.

07/02/2019 AGE 07/02/2019 100.000,00 Sl:)b;f‘ggii 206.261.901 0 206.261.901 0,00000000 0,01 R$ por Unidade

Critério para determinagao do Emissao privada de 10.000.000 (dez milhdes) de agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco de R$ 0,01 (um centavo de real) por acao, fixado com base nos parametros do §1° do artigo

preco de emissdo 170 da Lei n°® 6.404/76.

Forma de integralizagao As acgdes ora emitidas serdo subscritas na presente data, devendo ser integralizadas em até 5 (cinco) dias Uteis da data de subscricdo, sem prejuizo e observancia do disposto no artigo 80, inciso Il da Lei n®
6.404/76, mediante assinatura do respectivo boletim de subscrigao, o qual devera ficar arquivado na sede da Companhia.
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17.3 - Informacgoes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacoes de A¢oes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao existem desdobramentos, grupamentos ou bonificagdes.
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17.4 - Informacgoes Sobre Reducoes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital nos ultimos 3 exercicios sociais.
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17.5 - Outras Informagoes Relevantes

17.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem informacgdGes relevantes inerentes ao capital social do Emissor nos 3 ultimos
exercicios sociais.
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18.1 - Direitos Das Ac¢oes

Espécie de agées ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigao das caracteristicas
do reembolso de capital

Restricao a circulacao
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 1

Ordinaria
0,000000

Agdes ordinérias - Direito a um dividendo obrigatério de no minimo de 25%.

Acdes preferenciais — Direito a um dividendo no minimo 10% maior do que o atribuido as agdes
ordinarias. As acgbes preferenciais participarao em igualdade de condi¢des com as agdes ordinarias
na distribuicéo de dividendos e bonificagdes.

Pleno
Nao
Sim

Acbes Ordinarias >> Terao direito a reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia.
Acbes Preferenciais >> Terao prioridade no reembolso do capital social em caso de liquidagéao da
Companhia.

Nao

Nao se aplica, pois ndo existem condigbes para alteragdo dos direitos assegurados por tais valores
mobiliarios.

Nao existem outras caracteristicas relevantes
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta ptblica

Nao ha regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas.
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18.3 - Descricao de Excec¢oes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

18.3 Descrever excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

De acordo com o paragrafo 8°, art. 5 do Estatuto Social - As ac¢Oes participardao dos
dividendos do exercicio em que forem emitidas da seguinte forma: (i) as agdes
subscritas até 30 de junho de cada exercicio fardo jus aos dividendos integrais do
referido exercicio social; (ii) as acdes subscritas a partir de 1° de julho de cada
exercicio fardo jus a metade dos dividendos distribuidos no referido exercicio
social.
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18.4 - Volume de Negociacdes E Maiores E Menores Cotacdes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nao negociou suas a¢cdes em Mercado de Balcao Organizado e Bolsa de Valores nos ultimos 3 exercicios
sociais.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nao possui outros valores mobiliarios emitidos.
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18.5.a - Nimero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nao possui outros valores mobiliarios.
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sao Admitidos A Negociacdo

18.6Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sdo
admitidos a negociagao

Desde 1997, a Companhia negocia suas a¢des no mercado de balcao organizado,
anteriormente SOMA, hoje, Bolsa de Valores de Sao Paulo e Bolsa de Mercadorias &
Futuros.
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18.7 - Informacao Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociacdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
A companhia nao possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo emitiu titulos no exterior.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

18.9 Descrever as ofertas publicas de distribui¢do efetuadas pelo emissor ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas
a valores mobilidrios do emissor

Nao se aplica. A Companhia ou controlador ou sociedade coligadas e controladas
ndo efetuaram ofertas publicas nos 3 ultimos exercicios sociais.
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18.10 - Destinacao de Recursos de Ofertas Publicas

18.10 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicio de valores
mobiliarios, indicar:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacio efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacido divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao se aplica. O emissor ndo fez oferta publica de distribuicao de valores mobilirios
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

18.11 - Descrever as ofertas publicas de aquisicdo feitas pelo emissor relativas a agdes de
emissdo de terceiro.

N3do se aplica. Ndo foram realizadas ofertas publicas de aquisicdo.
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informagdes que o emissor julgue relevante.
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19.1 - Informacgoes Sobre Planos de Recompra de A¢oes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nao aprovou planos de recompra de agdes nos ultimos 3 exercicios sociais.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nao teve valores mobiliarios mantidos em tesouraria nos ultimos 3 exercicios sociais.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

19.3 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes.
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20.1 - Informagoes Sobre A Politica de Negociagcao de Valores Mobiliarios

Data aprovacgio 26/07/2002
Orgao responsavel pela aprovagdo Conselho de Administragéo

Cargo e/ou fungao Estao obrigadas a observancia da Politica de Negociagao, as pessoas: (i) acionistas
controladores, diretos e indiretos; (ii) diretores; (iii) membros do conselho de administragao, do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgéos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por
disposicao estatutaria; (iv) qualquer pessoa que, em virtude de seu cargo, fungédo ou posi¢do na
companhia, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacao
relativa ao ato ou fato relevante.

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de divulgagao e negociagao de valores mobiliarios da Companhia e as pessoas e ela vinculadas deverao pautar sua conduta
em conformidade aos valores de boa-fé, lealdade e veracidade e, ainda, pelos principios: Do acesso a informagéo, Da igualdade de
tratamento e Da transparéncia.

Periodos de vedacéao e descricdo A divulgagao de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou

dos procedimentos de fiscalizacdo apds o encerramento dos negocios nas bolsas de valores e entidades do mercado de balcao
organizado em que os valores mobiliarios de emissao da Companhia sejam admitidos a
negociagao, localizadas no Pais ou no exterior. Caso haja incompatibilidade, prevalecera o
horario de funcionamento do mercado brasileiro.
Caso seja imperativo que a divulgagéo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociagao, o Diretor de Relagdes com Investidores devera avaliar a necessidade de solicitar,
sempre simultaneamente, as bolsas de valores, nacionais e estrangeiras, a suspensao da
negociacao dos valores mobiliarios, pelo tempo necessario a adequada disseminagao da
informacao relevante.
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20.2 - Outras Informagoes Relevantes

20.2. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
N3o existem informacdes relevantes adicionais a serem divulgadas.
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21.1 - Descricao Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A
Divulgacao de Informacoes
21.1 Descrever normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pelo emissor
para assegurar que as informacgdes a serem divulgadas publicamente sejam recolhidas,
processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.
O emissor adota uma Politica de Divulgacdo de Informacdes que estabelece elevado
padrdes de conduta e transparéncia, garantindo que os acionistas controladores e os
administradores da Companhia, assim como todos aqueles que, devido a um
relacionamento profissional, tomem conhecimento de atos ou fatos relevantes antes de
sua divulgacdo, cumpram os deveres de informar e de guardar sigilo harmonicamente,
agindo com lealdade a Companhia e ainda estabelece mecanismos eficazes de
fiscalizacdo, sancdo e responsabilizacdo em relacdo aos acionistas e ao mercado.
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21.2 - Descricao da politica de divulgagao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas

21.2 Descrever a politica de divulgagao de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando o canal ou canais de comunicagdo utilizado(s) para disseminar
informacgdes sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a
manuteng¢ao de sigilo acerca de informagdes relevantes nao divulgadas e os locais
onde a politica pode ser consultada

A politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia contempla
procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informacdes relevantes
ndo divulgadas, em observancia ao determinado pela Comissdao de Valores
Mobilidrios — CVM. Sua implementacao visa a tornar efetivo o sistema de full
disclosure, essencial em companhia de capital aberto. Dessa forma, primar-se-a pela
protecdo dos acionistas, do publico investidor, bem como da prépria estrutura do
mercado de capitais, cuja credibilidade, organizacdo e equilibrio dependem do
cumprimento estrito, por parte dos administradores, de seu dever de informar o
publico em geral sobre ato ou fato relevante, na forma da instrugdo CVM n?
358/2002, com suas alteragdes posteriores. A politica pode ser consultada no site da
CVM.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementagao, Manutencao, Avaliacao E
Fiscalizagao da Politica de Divulgacao de Informagoes
21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementagdo, manutencao,
avaliacdo e fiscalizagdo da politica de divulgacdo de informacdes.
O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia é o responsavel por implementar,
manter, avaliar e fiscalizar a Politica de Divulgacdo de Informagdes da Companhia.
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21.4 - Outras Informacgoes Relevantes

21.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

Nao existem informacgdes relevantes adicionais a serem divulgadas.
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