Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A.

ndice

1. Responsaveis pelo formuléario
1.0 - Identificacéo
1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente
1.2 - Declaragéo do Diretor de Rela¢des com Investidores
1.3 - Declaragéo do Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
2. Auditores independentes
2.1/ 2 - Identificac@o e remuneracao
2.3 - Qutras inf. relev. - Auditores
3. Informacgdes financ. selecionadas
3.1 - Informagbes financeiras
3.2 - Medicdes ndo contabeis
3.3 - Eventos subsequentes as DFs
3.4 - Politica destinacéo de resultados
3.5 - Distribuicao de dividendos
3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas
3.7 - Nivel de endividamento
3.8 - Obrigacgdes
3.9 - Qutras inf. relev. - Inf. Financeiras
4. Fatores de risco
4.1 - Descricéo - Fatores de Risco
4.2 - Descri¢éo - Riscos de Mercado
4.3 - Processos nao sigilosos relevantes
4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest
4.5 - Processos sigilosos relevantes
4.6 - Processos repetitivos ou conexos
4.7 - Outras contingéncias relevantes
4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante
5. Gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 - Descrig¢éo - Gerenciamento de riscos
5.2 - Descri¢do - Gerenciamento de riscos de mercado

5.3 - Descri¢ao - Controles Internos

Versdo : 1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28



Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

Indice
5.4 - Programa de Integridade 29
5.5 - Alteracdes significativas 30
5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos 31

6. Histérico do emissor

6.1/ 2/ 4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM 32
6.3 - Breve historico 33
6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperagdo 34
6.6 - Outras inf. relev. - Historico 35

7. Atividades do emissor

7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas 36
7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista 37
7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais 38
7.3 - Produgao/comercializacdo/mercados 39
7.4 - Principais clientes 40
7.5 - Efeitos da regulacéo estatal 41
7.6 - Receitas relevantes no exterior 42
7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira 43
7.8 - Politicas socioambientais 44
7.9 - Outras inf. relev. - Atividades 45

8. Negocios extraordinarios

8.1 - Aquisicdo/alienacgéao ativo relevante 46
8.2 - Alterag6es na conducéo de negdcios 47
8.3 - Contratos relevantes 48
8.4 - Qutras inf. Relev. - Negdcios extraord. 49

9. Ativos relevantes

9.1 - Outros bens relev. ativo néo circulante 50
9.1.a - Ativos imobilizados 51
9.1.b - Ativos Intangiveis 52
9.1.c - Participacao em sociedades 53
9.2 - Qutras inf. relev. - Ativos Relev. 54

10. Comentérios dos diretores

10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais 55



Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

indice
10.2 - Resultado operacional e financeiro 57
10.3 - Efeitos relevantes nas DFs 58
10.4 - Mudancgas préticas cont./Ressalvas e énfases 59
10.5 - Politicas contabeis criticas 60
10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs 62
10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados 63
10.8 - Plano de Negdcios 64
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante 65

11. Projecdes
11.1 - Projecdes divulgadas e premissas 66

11.2 - Acompanhamento das projecdes 67

12. Assembléia e administracdo

12.1 - Estrutura administrativa 68
12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias 70
12.3 - Regras, politicas e praticas do CA 72
12.4 - Clausula compromissoéria - resolucéo de conflitos 73
12.5/6 - Composicao e experiéncia prof. da adm. e do CF 74
12.7/8 - Composicéo dos comités 76
12.9 - RelagBes familiares 77
12.10 - Relagdes de subord., prest. servico ou controle 78
12.11 - Acordos /Seguros de administradores 79
12.12 - Qutras inf. relev. - Assemb. e Adm 80

13. Remuneracédo dos administradores

13.1 - Politica/pratica de remuneragéo 81
13.2 - Remuneragcéo total por érgédo 82
13.3 - Remuneracéo variavel 83
13.4 - Plano de remuneracéo baseado em ac¢des 84
13.5 - Remuneracéo baseada em acdes 85
13.6 - Opc¢des em aberto 86
13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues 87

13.8 - Precificacdo das agfes/opcdes 88



Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A.

ndice

13.9 - Participacdes detidas por 6rgdo

13.10 - Planos de previdéncia

13.11 - Remuneragdo max, min e média

13.12 - Mecanismos remuneragao/indenizacao

13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.14 - Remuneragéo - outras funcdes

13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.16 - Qutras inf. relev. - Remuneragéo
14. Recursos humanos

14.1 - Descri¢ao dos recursos humanos

14.2 - AlteragOes relevantes-Rec. humanos

14.3 - Politica remuneragdo dos empregados

14.4 - Relac¢des emissor / sindicatos

14.5 - Outras informacdes relevantes - Recursos humanos
15. Controle e grupo econdmico

15.1/ 2 - Posic¢ao acionéria

15.3 - Distribuic@o de capital

15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

15.5 - Acordo de Acionistas

15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.7 - Principais operacdes societarias

15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo econdmico
16. Transagdes partes relacionadas

16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.2 - TransagBes com partes relacionadas

16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.4 - Outras informacdes relevantes - Transagdes com partes relacionadas
17. Capital social

17.1 - Informagdes - Capital social

17.2 - Aumentos do capital social

17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagédo

17.4 - Redugéo do capital social

Versdo : 1

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116



Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A. Versdo : 1

ndice

17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social 117

18. Valores mobiliarios

18.1 - Direitos das a¢des 118
18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto 119
18.3 - Suspenséo de direitos patrim./politicos 120
18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios 121
18.5 - Outros valores mobilirios emitidos no Brasil 122
18.5.a - Ndmero de Titulares de Valores Mobiliarios 123
18.6 - Mercados de negociacéo no Brasil 124
18.7 - Negociagcdo em mercados estrangeiros 125
18.8 - Titulos emitidos no exterior 126
18.9 - Ofertas publicas de distribuigdo 127
18.10 - Destinagao de recursos de ofertas publicas 128
18.11 - Ofertas publicas de aquisicao 129
18.12 - Qutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios 130

19. Planos de recompral/tesouraria

19.1 - Descrigdo - planos de recompra 131
19.2 - Movimentacdo v.m. em tesouraria 132
19.3 - Qutras inf. relev. - recompra/tesouraria 133

20. Politica de negociacéao
20.1 - Descrigdo - Pol. Negociacéo 134

20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociagéo 135

21. Politica de divulgacéao

21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos 136
21.2 - Descrigdo - Pol. Divulgagéo 137
21.3 - Responsaveis pela politica 138

21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacdo 139



Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A.

1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

DIOGO ALEXANDRE DE MELO BAHIA

Diretor Presidente

NORBERTO AGUIAR TOMAZ

Diretor de Relagbes com Investidores

Versdo : 1
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

1.1 Eu, Diogo Alexandre de Melo Bahia, Diretor Presidente, declaro que revi este formulario de
referéncia e que todas as informagdes nele contidas atendem ao disposto na Instrugcdo CVM n @
480, em especial aos arts. 14 a 19 e ainda que o conjunto de informacgGes nele contido é
retratado verdadeiro, preciso e completo da situagdo economico-financeira da 524
PARTICIPACOES S.A. e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele

emitidos.
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

1.2 Eu, Norberto Aguiar Tomaz, Diretor de Relacdo com Investidores, declaro que revi este
formulario de referéncia e que todas as informagdes nele contidas atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n 2 480, em especial aos arts. 14 a 19 e ainda que o conjunto de informacdes nele
contido é retratado verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da 524
PARTICIPACOES S.A. e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ele

emitidos.
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com

Investidores
SEGUEM RESPOSTAS NOS ITENS 1.1 E 1.2
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Versdo: 1

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Prestacgédo de servicos de auditoria contabil.

Exame das demonstracdes financeiras.

Exame, elaborag&o e emissdo de parecer dos auditores independentes baseados nas orienta¢des e procedimentos
emanados das normas brasileiras de auditoria nomeadamente na NBCT 11 — Normas de Auditoria Independente das
Demonstragdes Contabeis e a NBC P 1 — Normas Profissionais do Auditor Independente, emitidas pelo CFC — Conselho
Federal de Contabilidade.

Planejamento para obtencdo de seguranca de que erros significativos sejam detectados (incluindo qualquer erro, fraude ou
descumprimento de leis ou regulamentos).

Revisdo das informagdes trimestrais de cada exercicio social.

Apresentacao dos seguintes relatorios: (i) demonstragfes contabeis acompanhada do parecer do auditor independente, (ii)
relatdrio de revisdo especial e (iii) memorando de sugestdes.

O montante total de remuneracao dos auditores independentes no Ultimo exercicio social,correspondente aos honorarios
pactuados foi de R$ 15.200,00 quinze mil quinhentos e sessenta reais).
Nao foram pagos pelo emissor a empresa de auditoria contratada honorarios relativos a outros servigos prestados

Nao aplicavel. Ndo houve substituicdo pelo emissor do auditor independente contratado nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestacéo de

servico CPF Endereco

JOSE RENATO ANDRADE MENDONGA

Rua do Ouvidor, n° 60, Edificio Bardo do Rio Branco,, sala 701, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil,
CEP 20040-030, Telefone (021) 22219243, Fax (021) 22210032, e-mail:
renato.mendonca@performanceonline.com.br

01/01/2009 a 30/03/2012 083.901.935-15
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Descri¢éo do servi¢co contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Versao :

Fornecer um parecer declarando opinido, do balanco patrimonial da 524 Participagbes S.A., e as respectivas demonstragdes
de resultados, das mutac¢des do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e valores adicionados representam, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2019, os resultados de suas
operag0es, as mutagdes do seu patriménio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados, correspondentes ao exercicio
encerrado 31 de dezembro de 2019, e se as demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. Para atendimento as normas e instru¢des emanadas da CVM - Comisséo de Valores
Mobilidrios, em vigéncia nesta data, e no que tange as informagdes trimestrais, efetuar a revisdo especial das ITR’s, relativas
aos trimestres de 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2019.

O montante total de remuneracéo dos auditores independentes no (ltimo exercicio social, correspondente aos honorarios
pactuados foi de R$ 39.102,04.
N&o foram pagos pelo emissor & empresa de auditoria contratada honorérios relativos a outros servigos prestados.

N&o ocorreu discordancia entre a razao apresentada pelo emissor e o auditor.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de

servico CPF Endereco
AV ENGENHEIRO LUIZ CARLOS BERRINI, 105 TORRE 4 CJS 121, MONGOES, SAO PAULO,
MARCIO ROMULO PEREIRA 04/04/2017 719.037.987-87 SP, Brasil, CEP 04571-900, Telefone (11) 38865135, Fax (11) 38874800, e-mail:

NELSON.BARRETO@BR.GT.COM

PAGINA: 6 de 139



Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A.

Possui auditor?

Cédigo CVM

Descri¢éo do servi¢co contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servi¢o

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Versao :

Fornecer um parecer declarando opinido, do balanco patrimonial da 524 Participagbes S.A., e as respectivas demonstragdes
de resultados, das mutac¢des do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e valores adicionados representam, adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2021, os resultados de suas
operag0es, as mutagdes do seu patriménio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados, correspondentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, e se as demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Para atendimento as normas e instru¢des emanadas da CVM - Comisséo de Valores
Mobilidrios, em vigéncia nesta data, e no que tange as informagdes trimestrais, efetuar a revisdo especial das ITR’s, relativas
aos trimestres de 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2021.

O montante total de remuneracéo dos auditores independentes no (ltimo exercicio social, correspondente aos honorarios
pactuados foi de R$ 28.268,00

N&o se aplica, ndo houve substituic&o.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de

servico CPF Endereco

MARCIO LOPES VIEIRA

Av. Graga Aranha, 416, 11° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 20030-001, Telefone

15/04/2015 (021) 22626806, e-mail: mariolopes@bkr-lopesmachado.com.br

272.471.477-68
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes:
O emissor ndo possui outras informagdes que julgue relevantes.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Individual

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

111.694,22
111.865,60
2.333,73

-130.239,50
-127.905,77
446.808.503

0,249982

-0,000350

149.599,99
149.768,83
2.470,15

-128.564,31
-126.094,16
228.361.901

0,655100

-0,000560

54.694,15
54.704,42
4.516,68

-142.126,45
-137.609,77
206.261.901

0,265168

-0,000670

Versdo: 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢des ndo contdbeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciagdo e amortizagdao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

O emissor ndo divulgou outras informagdes além dos demonstrativos exigidos
pela legislacdo comercial.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Nao houve eventos subsequentes as ultimas 3 (trés) demonstracdes financeiras.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

3.4 Descrever a politica de destinagdo dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais,
indicando:

a. regras sobre retencao de lucros:

Em conformidade com o disposto no art. 196 da Lei 6.404/76, a Administracdo da
Companhia propde que o valor relativo ao lucro liquido do exercicio, apds a destinacdo dos
dividendos, seja destinado a conta de Reserva de Retencdo de Lucros.

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019 a Companhia apurou prejuizo.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos:

Aos acionistas estdo assegurados dividendos minimos ndo inferiores a 25% do lucro liquido,

ajustado nos termos da legislacdo em vigor e deduzidos das destinacdes determinadas em
assembleia.

Em 2021, 2020 e 2019 ndo houve distribuicdo de dividendos em funcdo dos prejuizos dos
exercicios.

C. periodicidade das distribuicdes de dividendos:

A periodicidade de distribuicdo de dividendos é anual. Entretanto, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, pode-se levantar balangos semestrais ou em periodos
inferiores e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. O Conselho de
Administracdo pode declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no balanco anual ou semestral.

Em 2021, 2020 e 2019 ndo houve distribuicdo de dividendos em fungao dos prejuizos dos
exercicios.

d. eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentacdo especial aplicdvel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais,
administrativas ou arbitrais:

Nos 3 (trés) ultimos exercicios ndo houve restri¢cdes a distribuicdo de dividendos impostas
por legislagdo (exceto a de prejuizo) ou regulamentacdo.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,

informando érgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

A companhia ndo possui politica formalmente aprovada de destinacdo de resultado.

Alinea “e” incluido pela Instru¢do CVM n®° 586, de 8 de junho de 2017
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Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1
3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2022 Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado -127.905,77 -126.094,16 -137.609,77
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor -114,510000 -84,290000 -251,600000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido -127.905,77 -126.094,16 -137.609,77
Data da aprovacgéo da retengéo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Pagamento dividendo
Dividendo Prioritario Fixo

Ordinaria I 0,00 I I

Ordinaria | | 000 | 0,00
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6 Informar se, nos 3 ultimos exercicios sociais, foram declarados dividendos a conta
de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais anteriores

Nao foram declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas nos ultimos
3 (trés) exercicios sociais.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 171,38

indice de Endividamento 0,15300000
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigagdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha dividas com as garantias acima indicadas para este periodo.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9 Fornecer outras informag¢des que o0 emissor julgegaetes

Nao hd outras informacdes relevantes que ja ndo estejam devidamente refletidas nas
demonstracdes financeiras.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

4.1 Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em
especial, aqueles relacionados:

a. ao emissor

Com relagdo ao emissor os riscos sao os mesmos enfrentados pelos investidores
guando optam por aplicar no mercado organizado de transacdes com valores
mobiliarios.

b. aseu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Na avaliacdo dos administradores, ndo existem riscos que meregcam comentarios ou
destaques além do mencionado no item a.

C. aseus acionistas

Na avaliacdo dos administradores, ndo existem riscos que merecam comentarios ou
destaques além do mencionado no item a.

d. a suas controladas e coligadas

Na avaliacdo dos administradores, ndo existem riscos que merecam comentarios ou
destaques além do mencionado no item a.

e. a seus fornecedores

A sociedade ndo possui fornecedores relevantes ou significativos que merecam
comentarios ou destaques.

f. aseus clientes

A Companhia é uma companhia holding, ndo atuando na atividade mercantil.

g. aos setores da economia nos quais 0 emissor atue

A Companhia ndo desenvolve atividade mercantil e operacional, ndo gerando caixa
operacional.

h. aregulagdo dos setores em que o emissor atue

A sociedade ndo esta sujeita a qualquer outra regulacdo, salvo a CVM e a Bolsa de
Valores.

1. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A sociedade ndo atua no exterior.

j. aquestdes socioambientais

A Companhia é uma companhia holding e ndo desenvolve atividade mercantil, na qual
estejam presentes questGes socioambientais.
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

4.2 Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a
gue o emissor estd exposto, inclusive em relacdo a riscos cambiais e a taxas de juros.

Considerando que a Companhia é uma holding, ndao desenvolvendo atividades de
venda de produtos ou servicos, o Unico risco de mercado a que a Companhia esta
exposta é o risco de taxa de juros, uma vez que os seus recursos financeiros estao

aplicados em fundos de renda fixa._
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

4.3 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o
emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas,
tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

PROCESSO |
a. juizo: 302 Vara Federal - Segdo Rio de Janeiro - TRF 22 Regidao
b. instancia: 1° Instancia. Processo n° 5036697-96.2019.4.02.5101
c. data de instauragdo: 05/06/2019
d. partes no processo: Autor — 524 Participacdes S.A. e Outros
Réu — Conselho Regional de Administragao - CRA-RJ
e. valores, bens ou direitos envolvidos: RS 272.133,11

f. principais fatos: Objetivo da demanda: Declaracdo da inexigibilidade do registro

das sociedades empresarias autoras no CRA - RJ, com pedido de cancelamento dos
registros, suspensdo de cobrancas e de restituicdo de todos os valores pagos a
titulo de "anuidade". O processo foi distribuido por sorteio no dia 05/06/2019,
tendo o CRA-RJ apresentado contestacdo no dia 02/09/2019. Em 03/10/2019, foi
apresentada réplica a contestacdo do CRA-RJ e em 19/03/2020 os autos foram
conclusos para sentenca.

O valor total envolvido corresponde a todas as empresas autoras da acdo. No que
toca especificamente a sociedade, o montante é de aproximadamente RS 29 mil.

g. se a chance de perda é:
i. provavel
ii. possivel X
iii. remota

h. andlise do impacto em caso de perda do processo: A Companhia é autora do
processo e estaria sujeita apenas a condenag¢ao em honorarios sucumbenciais.

i. valor provisionado, se houver provisdao: Ndo ha, pois a Companhia é autora do
processo. Além disso, os assessores juridicos avaliam as chances de perda como
possivel e a Companhia somente provisiona aquelas classificadas como provaveis.

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.3

Ndo ha provisdes nas demonstracdes contdbeis, em razao da avaliacdo dos
assessores legais. A Companhia somente provisiona os processos cujo risco seja
classificado como provavel.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam
sob sigilo, em que o emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias
sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou

investidores do emissor ou de suas controladas, informando:

N3o se aplica na medida em que o emissor ndo figura como parte em nenhum
processo judicial, administrativo ou arbitral, que ndo estejam sob sigilo, em que o
emissor ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou

investidores do emissor ou de suas controladas.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5 Emrelacdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, analisar o
impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

N3do aplicavel. O emissor ndo é parte em processos sigilosos relevantes em que o
emissor ou suas controladas sejam parte.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6 Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou
conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas controladas
sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributdrios, civeis e outros, e

indicando:

N3o se aplica. O emissor ndo é parte em processo judicial, administrativo ou arbitral
repetitivo ou conexo, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao
estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas

controladas sejam parte.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7 Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

N3do se aplica, face a inexisténcia de outras contingéncias relevantes.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

4.8 Em relacdo as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do
pais no qual os valores mobilidrios do emissor estrangeiro estdo custodiados, se
diferente do pais de origem, identificar:

O emissor tem origem brasileira e seus valores mobilidrios sempre foram

custodiados no Brasil
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

5.1 Em relagdo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o drgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao,
e, em caso negativo, as razdes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Administracao entende que, diante da sua inatividade, ndo existe a necessidade
de formalizacdo da politica de gerenciamento dos riscos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

5.2 Em relagdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de
mercado, destacando, em caso afirmativo, o érgdo que a aprovou e a data de sua

aprovagao, e, em caso negativo, as razdes pelas quais 0 emissor nao adotou uma
politica

A Administragcdo entende que, diante da sua atual inatividade operacional, nao
existe a necessidade de formalizagao da politica de gerenciamento dos riscos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

5.3 Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracao
de demonstragdes financeiras confidveis, indicar:
Diante da falta de atividade operacional de venda de produtos ou servigos nos

ultimos exercicios sociais, ndo foi elaborada politica de gerenciamento de risco, pois
ndo ha riscos a serem mitigados. Portanto, os itens a seguir, ndo sdo aplicaveis para

a companhia.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

5.4 Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

Por ndo ter apresentado atividade operacional nos segmentos de venda de produtos ou
servigos nos ultimos exercicios sociais, bem como nao estar sujeita a pratica direta de atos
junto a 6rgdos da administragdo publica, a Companhia ndo possui politica voltada para
prevencdo de fraudes e ilicitos dessa natureza.

PAGINA: 29 de 139



Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A. Versdo: 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

5.5 Informar se, em relacdo ao dltimo exercicio social, houve alteracdes significativas
nos principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de
riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢dao ou aumento na
exposicao do emissor a tais riscos”

Item 5.5 com redagdo dada pela Instrugdo CVM n° 586, de 08 de junho de 2017.

Nao houve alteragdes significativas nos principais riscos a que o emissor esta exposto,
bem como ndo possui politica formalizada de gerenciamento de riscos, esta ultima ja
comentada no item 5.4 acima.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

5.6 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Nao hi outras informagdes que o emissor julgue relevante divulgar.
Item 5.6 incluido pela Instrucdo CVM n° 586, de 08 de junho de 2017.
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor 02/04/1997

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida como uma sociedade an6nima de capital aberto
Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM 30/05/1997
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve historico

6.3 Breve histérico do emissor

A 524 Participagdes S.A. foi constituida em 02 de abril de 1997, tendo como objeto
social a participacdo em outras sociedades, empreendimentos € consércios, como
acionista, socia, quotista ou consorciada. Em 30 de maio de 1997 a companhia foi
transformada em uma sociedade an6nima de capital aberto. Suas acOes, atualmente,
sao escrituradas pelo Itad Corretora de Valores S.A (“ITAUCOR?”). As atividades
realizadas pela Companhia sdo conduzidas diretamente por sua administracao, uma
vez que a Companhia ndo apresenta quadro de funciondrios.
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6.5 Indicar se houve pedido de faléncia, desde que fundado em valor relevante, ou de

recuperagao judicial ou extrajudicial do emissor, € o estado atual de tais pedidos
Nao houve pedido de faléncia ou de recuperacdo judicial ou extrajudicial pelo emissor

nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

Versdo: 1
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6.6 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

O emissor ndo possui outras informagdes que julgue relevantes.

Versdo: 1
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

7.1 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e
suas controladas

A Companhia tem por objetivo a participacdo em outras sociedades,
empreendimentos e consdrcios, como acionista, sdcia, quotista ou consorciada.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

7.1-A. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

A Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

7.2 Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas tdltimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes:

A Companhia é uma Holding, ndo desenvolvendo atividades em segmentos
operacionais de venda de produtos ou servicos nos ultimos 3 exercicios sociais. Dessa

forma, ndo existem informacdes a serem imputadas nos itens abaixo do presente
formulario.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

7.3 Em relagd@o aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

A Companhia é uma Holding, ndo tendo atividades em segmentos operacionais de
venda de produtos ou servicos nos ultimos 3 exercicios sociais. Dessa forma, ndo
existem informacgdes a serem imputadas nos itens abaixo do presente formulario.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

7.4 Identificar se hd clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando:

A Companhia é uma Holding, ndao desenvolvendo atividades em segmentos
operacionais de venda de produtos ou servicos nos ultimos 3 exercicios sociais. Dessa
forma, ndo existem informacdes a serem imputadas nos itens abaixo do presente
formulario.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

7.5 Descrever os efeitos relevantes da regulagdo estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

A Companhia ndo esta sujeita a regulacdo estatal, exceto as regras da CVM. Dessa
forma, ndo existem informacdes a serem imputadas nos itens abaixo do presente
formulario.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior
7.6 Em relacdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

As receitas da Companhia sdo provenientes de aplicacGes financeiras em fundos de
investimentos nacionais, ndo possuindo, portanto, receitas oriundas de outros paises,

dessa forma, ndo existem informacBes a serem imputadas nos itens abaixo do
presente formulario.
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7. Atividades-do-emissor/ 7.7 - Efeitos daregulacdoestrangeira——————————————————
7.7 Em relacdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que
medida o emissor estd sujeito a regulacdo desses paises e de que modo tal sujeicdo afeta
0s negocios do emissor

As receitas da Companhia sdo provenientes de aplicacGes financeiras em fundos de
investimentos nacionais, ndo possuindo, portanto, receitas oriundas de outros paises.
Dessa forma, ndo existem informacBes a serem imputadas nos itens abaixo do
presente formulario.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

7.8 Em relacdo a politicas socioambientais, indicar:

A Companhia ndao apresentou atividade operacional nos ultimos 3 exercicios
sociais. Dessa forma, ndo existem informagdes a serem imputadas nos itens abaixo
do presente formulario.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

7.9 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes que o emissor julgue relevantes.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1 Indicar a aquisi¢éo ou alienacao de qualquer a@levante que nao se enquadre
como operacao normal nos negocios do emissor

N3do houve aquisicdes ou alienagdes nos ultimos 3 exercicios sociais da Companhia a
serem divulgadas.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 Indicar alteragdes significativas na forma de condugao dos negdcios do emissor

A Companhia ndo apresentou atividade operacional nos ultimos 3 exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3 Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
nao diretamente relacionados com suas atividades operacionais

N3ao foram celebrados contratos entre o emissor e suas controladas.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1 Descrever os bens do ativo ndo-circulante relevantes para o desenvolvimento
das atividades do emissor, indicando em especial:

a. ativos imobilizados, inclusive aqueles objeto de aluguel ou arrendamento,
identificando a sua localizagao:

A Companhia nao possui com base nas ultimas 3 demonstragdes financeiras ativos
imobilizados dessa natureza que sejam relacionados com o desenvolvimento de
suas atividades.

b. ativos intangiveis, tais como patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias
e contratos de transferéncia de tecnologia, nome de dominio na rede mundial de
computadores, informando:

i Duracao:

A Companhia ndo possui com base nas ultimas 3 demonstragdes financeiras ativos
intangiveis dessa natureza que sejam relacionados com o desenvolvimento de suas
atividades.

ii. eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais ativos :

A Companhia ndo possui com base nas ultimas 3 demonstracdes financeiras eventos
dessa natureza.

iii. possiveis consequéncias da perda de tais direitos para o emissor

A Companhia ndo possui com base nas ultimas 3 demonstragdes financeiras eventos
dessa natureza.

C. as sociedades em que o emissor tenha participacdo e a respeito delas
informar:

A Companhia ndo possui participacao em sociedades.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo possui, com base nas Ultimas 3 demonstracdes financeiras, ativos imobilizados, desta natureza que
sejam relacionados com o desenvolvimento de suas atividades.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui com base nas ultimas 3 demonstragdes financeiras ativos intangiveis dessa natureza que sejam
relacionados com o desenvolvimento de suas atividades.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo possui participagdo em outras sociedade.
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Na avaliacdo da administracdo, ndo hd outras informacdGes relevantes que meregcam
destaques que ndo estejam ja publicadas nas notas explicativas das demonstragoes

contabeis.

e O f.
.2 Fornecer outras informacd
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

10.1 Os diretores devem comentar sobre™:

a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia ndao desenvolve atividades mercantis e ndo gerou caixa
operacional em 2021, 2020 e 2019. A empresa tem como fontes de recursos o
aporte de capital dos acionistas e receitas financeiras.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia é basicamente composta por capital
proprio.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos:

A Companhia pretende liquidar todos os compromissos quando assumidos
utilizando recursos proprios.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Atualmente, a principal fonte de recursos é através de aporte de capital dos
acionistas.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Aporte de capital dos acionistas.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A Companhia ndo possui qualquer divida.

contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

N3o ha contratos celebrados.

ii. outrasrelagdes de longo prazo com instituicdes financeiras:

N3o ha contratos celebrados.

iii.  grau de subordinacdo entre as dividas:

A Companhia ndo possui qualquer divida.

iv.  eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagdo de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes:

Ndo ha restrigdes impostas a Companhia.
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g.

limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

A Companhia ndo possui qualquer divida.

alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

As alteragdes significativas nas demonstragdes financeiras da companhia nos
ultimos trés exercicios decorrem, basicamente, dos aportes de capital dos
acionistas para pagamento de despesas administrativas somente. Os Diretores
informam que os prejuizos dos exercicios findos em 2021, 2020 e 2019 referem-
se principalmente aos gastos para a manutenc¢do da Companbhia.

O capital social estd representado por 446.808.503 a¢des ordindrias, sem valor
nominal. A Companhia poderd aumentar o seu capital, independentemente de
decisdo em assembleia, até o limite de R$10.000.000.000 (dez bilh&es de reais),
mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Em 30 de abril de 2021, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovado
o aumento do capital social da Companhia em R$90.000,00 (noventa mil reais),
mediante a emissdo privada de 218.446.602 (duzentos e dezoito milhdes,
guatrocentos e quarenta e seis mil e seiscentos e dois) de a¢Ges ordinarias
nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissdo de RS 0,000412 por
acdo ordinaria.

Em 05 de marco de 2020, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovado o aumento do capital social da Companhia em R$221.000,00
(duzentos e vinte e um mil reais), mediante a emissdo privada de 22.100.000
(vinte e dois milhGes e cem mil) de agbes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, pelo preco de emissdo de RS 0,01 (um centavo de real) por agdo
ordindria.

Em 07 de fevereiro de 2019, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovado o aumento de capital social da Companhia no montante de RS
100.000 (cem mil reais), mediante a emissdo privada de 10.000.000 (dez
milhGes) de ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo
preco de RS 0,01 (um centavo de real) por agdo.

Versdo: 1
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10.2 Os diretores devem comentar-:

a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

1. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é composta de receitas financeiras decorrentes de
aplicacoes financeiras e variacdes monetdrias sobre impostos a compensar.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A receita da Companhia é composta de receitas financeiras decorrentes de
aplicacoes financeiras e variacdes monetdrias sobre impostos a compensar.

b. variacOes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introdu¢do de novos produtos e servigos

N3ao hd impactos diretos por ndo haver atividade mercantil.

c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante

N3ao hd impactos diretos por ndo haver atividade mercantil.
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10.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras

do emissor e em seus resultados:

a. introducdo ou alienacdo de segmento operacional: Nao houve alienagdo ou

introducdo de segmento operacional relevante nos ultimos trés exercicios.

b. constitui¢do, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societiria: Ndo houve
constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societdria nos ultimos trés

exercicios.

c. eventos ou operacdes nao usuais: N3o existiram eventos ou operagdes ndo usuais

com efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.4 Os diretores devem comentar:

a. mudancas significativas nas praticas contabeis:

N3do houve mudangas significativas nas praticas contabeis relevantes para a
Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis:

N3o se aplica pois ndo houve mudancas significativas nas praticas contdbeis
da Companhia nos 3 ultimos exercicios sociais.

C. c. ressalvas e énfases presentes no relatdrio do auditor:

Conforme divulgado na nota explicativa n21 as demonstra¢des contabeis a
companhia ndo vem exercendo na plenitude suas atividades operacionais e vém
apurando prejuizos de forma recorrente. Essa situacdo indica a existéncia de
incerteza relevante que podera levantar duvidas quanto a capacidade de
continuidade operacional. A continuidade das atividades operacionais da
Companhia depende do sucesso de novos projetos, bem como de aportes
financeiros por parte dos seus acionistas. As demonstracdes contabeis ndo
incluem quaisquer ajustes que poderiam ser requeridos na impossibilidade de
a Companhia continuar operando. Nossa opinido ndo estd modificada em
relagao a este assunto.

d. Nojulgamento da Administracdo, do ponto de vista financeiro de curto prazo, a
Companhia ndo possui passivos e compromissos correntes de curto prazo
significativos, exceto os relativos as despesas normais de manutenc¢do da
Companhia. A Companhia ndo exerce atividades operacionais, e a necessidade
de capital de giro é normalmente suprida por recursos préprios, e quando
necessario, por aporte dos acionistas.
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b)

10.5 Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas

pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a descrigdo da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos,
tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais,
ativos de longa duragao, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensao,
ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagdao ambiental,
critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros
com vencimento original de até 90 dias a partir da data da contratagdo. Os quais sao
sujeitos a um risco insignificante de altera¢do no valor e sdo utilizadas na gestao das
obrigacdes de curto prazo. A Companhia possui classificado em caixa e equivalentes de
caixa saldos em conta corrente bancdria e aplicagdes financeiras, conforme Nota
Explicativa n° 4.

Tributos a recuperar

Sdo demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperdveis no curso
normal das operacgdes, atualizados monetariamente de acordo com as regras
legais, e representam créditos fiscais associados as retencdes de tributos
federais.

c) Imposto de renda e Contribuigdo Social

Sdo calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes
na data de elaboragao das informagdes contabeis. A Companhia adota o regime
de apuracgdo pelo lucro real, onde o imposto de renda é calculado com base na
aliqguota de 15%, acrescido de adicional de 10%, sobre a parcela do lucro que
exceder a R$240 ano ou R$20 més. A contribuig¢do social sobre o lucro liquido é
calculada com base na aliquota de 9%. A Companhia ndao apurou lucro tributavel
e, consequentemente, nao obteve base de cdlculo positiva para imposto de
renda e contribuig¢ao social.

d) Resultado basico por acao

O calculo do resultado basico por acdo é feito através da divisdo do resultado do
periodo pela quantidade média ponderada de a¢des ordindrias em circulagao.

e) Demonstragao do valor adicionado

A apresentacdo da demonstragao do valor adicionado (DVA) é requerida pela legislagdo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢cdo do Valor
Adicionado, aplicaveis as companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacado
dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contdbeis.

f) Demonstracao de Fluxos de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2).:
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10.6 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia ndo possui ativos e/ou passivos diretos e indiretos que ndo estejam
refletidos em suas demonstragdes contabeis. Portanto, os itens a seguir nao se
aplicam.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

c. A Companhia ndo possui ativos e/ou passivos diretos e indiretos que ndo
estejam refletidos em suas demonstracdes financeiras. Portanto, os itens a seguir
ndo se aplicam.
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10.7 Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes

financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0O
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor: N3o se aplica em razdo da companhia ndo possuir ativos e/ou

passivos diretos e indiretos que ndo aparecem em suas demonstragdes financeiras.

b. natureza e o propdsito da operacdo: Ndo se aplica em razdo da companhia ndo possuir
ativos e/ou passivos diretos e indiretos que ndo aparecem em suas demonstragdes

financeiras.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagdo: Ndo se aplica em razdo da companhia ndo possuir
ativos e/ou passivos diretos e indiretos que ndo aparecem em suas demonstracdes

financeiras.
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10.8 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes tdpicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

Nao existem investimentos em andamento, tampouco a previsao de realiza¢do
de novos investimentos.

ii. fontes de financiamento dos investimentos:

A Companhia ndo pretende realizar financiamentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

N3do ha desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor:

A Companhia ndo realiza atividade operacional.

C. novos produtos e servicos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas:

A Companhia ndo realiza atividade operacional.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos:

A Companhia ndo realiza atividade operacional.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados:

A Companhia ndo realiza atividade operacional.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
Ou servigos:

A Companhia ndo realiza atividade operacional.
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10.9 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta sec¢ao

Todos os itens relevantes foram contemplados nos itens acima.
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As projecdes devem identificar:
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1.1
A Companhia ndo elabora, tampouco divulga, projecoes.
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11. Projecdes
11.2 Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 dltimos exercicios sociais,

projecdes sobre a evolucao de seus indicadores:

A Companhia ndo divulgou, nos ultimos 3 exercicios sociais, proje¢cdes sobre a
evolucdo de seus indicadores.
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12.1 Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido
no seu estatuto social e regimento interno, identificando:

a. atribuicdes do conselho de administracdo e dos drgdos e comités
permanentes que se reportam ao conselho de administracao, indicando:

se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, drgao
responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses
regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos
podem ser consultados

O Conselho de Administragdo nao possui regimento interno proéprio
formalizado.

se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso
positivo, suas principais atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo
atende aos requisitos da regulamentacdo emitida pela CVM a respeito do
assunto

de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente, e informando o drgao
responsavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Nao ha politica formalizada de contratacdo de servigos extra-auditoria.

« Alinea “a” com redacgdo dada pela Instrugdo CVYM n2 586, de 8 de junho de
2017

b. em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicdes e
poderes individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proprio,
e informando, em caso positivo, érgdao responsavel pela aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Ao Diretor Presidente compete: (a) gerenciar e supervisionar os negdcios da
Companhia e executar e fazer executar as resolugdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral, aprovadas de acordo corn este Estatuto
e as disposicOes legais aplicaveis; (b) coordenar e supervisionar as atividades da
Companhia em negociacOes estratégicas; (c) manter coordenacdo permanente
entre o Conselho de Administracdo e a Diretoria e desempenhar quaisquer
outras funcGes atribuidas pelo Conselho de Administracdo; e (d) presidir as
reunides da Diretoria.

Ao Diretor de RelagGes com Investidores compete: (a) divulgar qualquer ato ou
fato relevante ocorrida ou relacionado aos negdcios da Companhia, bem como
zelar por sua ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente em todos os
mercados em que tais valores mobilidrios sejam admitidos a negociacao; e (b)
incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do
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mercado e com as entidades reguladoras e fiscalizadoras, assumindo
responsabilidade pelo cumprimento dos deveres que lhe impdem as normas
regulamentares aplicaveis.

Ademais, a Diretoria ndo possui regime interno.

« Alinea “b” com redacgdo dada pela Instrugdo CVYM n2 586, de 8 de junho de
2017

C. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente,
informando se possui regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo,
data da sua aprovacdo pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o
regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

Ndo ha Conselho Fiscal instalado.

= Alinea “c” com redagédo dada pela Instrugdo CVM n® 586, de 8 de junho de
2017

d. se hd mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de
administracdo e de cada 6rgdo ou comité que se reporta ao conselho de
administracdo, informando, em caso positivo:

N3do ha.
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12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais,
indicando:

a. prazos de convocagdo

O prazo de convocacdo obedece a disposicao prevista no artigo 124, §19, |l da Lei
n2 6.404/76, considerando que o prazo de antecedéncia da primeira convocac¢do
serd de 21 (vinte e um dias) dias e o da segunda convocacdo de 08 (oito) dias.

b. competéncias

A Assembleia Geral tem poderes para decidir, extraordinariamente, sobre os
interesses sociais da Companhia e sobre todos os negdcios relativos ao objeto da
Companhia. As assembleias gerais ordinarias se realizardo dentro dos 4 (quatro)
meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei n? 6.404/76.

c. enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposicao dos acionistas para analise

Sede - Av. Presidente Antonio Carlos, n? 51, 102 andar (parte), Centro, CEP:
20.020-010, Rio de Janeiro/RJ. Nas paginas da CVM e B3 S.A. O site da Companhia
na rede mundial de computadores é www.524participacoes.com.br

d. identificagao e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia ndao adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de
interesse nas assembleias gerais, aplicando-se a hipdtese as regras constantes na
legislagdo brasileira.

e. solicitagcdo de procuragdes pela administragao para o exercicio do direito de
voto

O emissor nao faz pedidos publicos de procuracdo na forma da Instrucao
Normativa CVM n2 481/2009.

f. formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizagdo, consularizacdo e tradug¢do juramentada e se o emissor admite
procuracées outorgadas por acionistas por meio eletrénico

As procuracbes devem ser depositadas na sede social da Companhia, com
antecedéncia de 48 horas da data da realizacdo da assembleia geral. Sdo aceitas
procuracdes por meio eletroénico, desde que atendido o prazo de antecedéncia
de 48 horas para encaminhamento do documento.
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g. formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia,
guando enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou
dispensa reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagao

A Companhia ndo possui agdes em circulagao, razao pela qual nao adota boletim
de voto a distancia.

h. se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim
de voto a distancia ou de participagdo a distancia

A Companhia nao disponibiliza sistema eletronico de recebimento de boletim de
voto a distancia, visto ndo possuir acdes em circulagao.

i. instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacdo, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e
do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

N3do existem mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas.

j. se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas
sobre as pautas das assembleias

O emissor ndo possui manutencdo de foruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas
sobre pautas das assembleias.

A companhia disponibiliza as informagdes pertinentes no site oficial denominado:
www.524participacoes.com.br.

k. Outras informagdes necessarias a participagao a distancia e ao exercicio do
direito de voto a distancia

Nao existem outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

» Incisos f, g, h, i, com redagdo dada pela Instrugdo CVM n2 561, de 7 de abril
de 2015.
 Incisos j e k incluidos pela Instrugdo CVM n2 561, de 7 de abril de 2015.
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de
administragdo, indicando:

a. numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre
numero de reunides ordindrias e extraordinarias

O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada ano,
e, extraordinariamente, sempre que necessario. No Ultimo exercicio social foram
realizadas duas reunides do Conselho de Administragao, nas seguintes datas:
18/03/2021 e 07/05/2021.

b. se existirem, as disposi¢oes do acordo de acionistas que estabelegam restrigdo
ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

A Companhia ndo possui acordo de acionistas.

c. regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de
interesse nas assembleias gerais, aplicando-se a hipdtese as regras constantes na
legislacdo brasileira.

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos
do conselho de administracdo formalmente aprovada, informando, em caso
positivo:

A Companhia n3o adota politica formal de indicacdo e preenchimento de cargos.

i. drgdo responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado
ii.  principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicacdo dos membros do conselho de administracao, a composicao do 6rgdo e a
selecdo de seus membros

« Alinea “d” incluida pela Instru¢do CVYM n° 586, de 8 de junho de 2017
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

12.4 Se existir, descrever a clausula compromisséria inserida no estatuto para a resolucdo
dos conflitos entre acionistas e entre estes e o emissor por meio de arbitragem

O art. 33 do Estatuto Social da Companhia prevé clausula compromisséria, que dispde que
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa vir a surgir entre a Companhia, seus
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, relacionada ou oriunda, em
especial, a aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicBes contidas na lei n2 6.404/76 e neste Estatuto Social deverdo ser solucionadas por
meio de arbitragem, de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento
CPE Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo Data da eleicao
Cargo eletivo ocupado Data de posse

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

DIOGO ALEXANDRE DE MELO BAHIA  21/12/1980 Pertence apenas a Diretoria 06/05/2022 2 anos 0

052.969.827-70 ENGENHEIRO 10 - Diretor Presidente / 06/05/2022 Sim 0%
Superintendente

ndo ha

NORBERTO AGUIAR TOMAZ 05/01/1951 Pertence apenas a Diretoria 06/05/2022 2 anos 0

237.976.908-78 ECONOMISTA 12 - Diretor de Rela¢Bes com 06/05/2022 Sim 0%
Investidores

ndo ha

Leonardo Guimaraes Pinto 05/02/1979 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 2 anos 0
Administragao

082.887.307-01 CONTADOR 21 - Vice Presidente Cons. de 29/04/2022 Sim 0%
Administracéo

nao ha

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim 28/07/1957 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 2 anos 0
Administragao

654.298.507-72 ECONOMISTA 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 Sim 0%
Administracao

ndo ha

Eduardo de Britto Pereira Azevedo 16/12/1980 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 2 anos 0
Administracéo

055.208.487-50 economista 22 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 0%
(Efetivo)

N&o exerce outros cargos ou funcdes

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

DIOGO ALEXANDRE DE MELO BAHIA - 052.969.827-70

Diogo Alexandre de Melo Bahia, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da carteira de identidade n°® 010.913.613-5, expedida pelo IFP, inscrito no CPF sob o n® 052.969.827-70, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endere¢o comercial na Av. Presidente Wilson, 231, 28° andar, Centro. N&o possui condenagdes criminais.

NORBERTO AGUIAR TOMAZ - 237.976.908-78
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NORBERTO AGUIAR TOMAZ, portugués, casado, economista, inscrito no CPF sob o n°® 237.976.908-78

i. qualquer condenagéo criminal - NORBERTO AGUIAR TOMAZ nao tem condenacdo criminal. ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas - NORBERTO AGUIAR TOMAZ
néo tem condenagdo em processo administrativo da CVM transitada em julgado. iii. qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer —- NORBERTO AGUIAR TOMAZ nédo tem condenagao transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa.

Leonardo Guimaraes Pinto - 082.887.307-01

leonardo Guimarées Pinto, brasileiro, casado, contador, portador do documento de identidade n.° 091640/0-8, inscrito no CPF sob o n.° 082.887.307-01, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Av. Presidente Wilson, n® 231, 28° andar (parte); qualquer condenag&o criminal — Leonardo Guimaraes Pinto ndo tem condenac&o criminal. ii. qualquer condenagéo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Leonardo Guimaraes Pinto ndo tem condenagao em processo administrativo da CVM transitada em julgado. iii. qualquer condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — Leonardo Guimar&es Pinto ndo tem condenac&o transitada em julgado
na esfera judicial ou administrativa.

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim - 654.298.507-72

MARIA AMALIA DELFIM DE MELO COUTRIM, brasileira, casada, economista, formada em economia pela Universidade Federal Rural do rio de Janeiro. Foi s6cia e Diretora do Banco Icatu S.A, possui mais de 10
anos de experiéncia em analise de empresas. Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim ndo tem condenagéo em processo administrativo da CVM transitada em julgado. iii. qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim ndo tem condenac&o transitada
em julgado na esfera judicial ou administrativa.

Eduardo de Britto Pereira Azevedo - 055.208.487-50

Eduardo de Britto Pereira Azevedo, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n° 12752363-7, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 055.208.487-50, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av. Presidente Wilson, n°® 231, 28° andar, Centro. qualquer condenacao criminal — Eduardo de Britto Pereira de Azevedo ndo tem
condenacdo criminal. ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — Eduarddo de Britto Azevedo ndo tem condena¢é@o em processo administrativo da CVM transitada em
julgado. iii. qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer — Eduardo de
Britto Pereira Azevedo néo tem condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou administrativa.

Tipo de Condenacéo Descri¢ao da Condenacéo
DIOGO ALEXANDRE DE MELO BAHIA - 052.969.827-70
N/A

NORBERTO AGUIAR TOMAZ - 237.976.908-78

N/A

Leonardo Guimarées Pinto - 082.887.307-01

N/A

Maria Amalia Delfim de Melo Coutrim - 654.298.507-72
N/A

Eduardo de Britto Pereira Azevedo - 055.208.487-50

N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A sociedade ndo possui comites.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existe relacdo conjugal
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existem relacdes de subordinacéo, prestacéo de servi¢cos ou controle mantidas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11 Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do
exercicio de suas fun¢des

Nao ha celebragdo deste tipo de acordo, tampouco apodlices de seguro
compromissorias.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12 Fornecer outras informag¢des que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informagdes que o emissor julgue relevantes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

13.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administra¢do, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os seguintes
aspectos:

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de remuneracdo. No entanto, a pratica
de remuneracdo dos administradores se baseia em uma remuneracdo fixa e igualitaria aos
membros do Conselho de Administracdo e aos Diretores. A Companhia apenas possui
Diretores estatutarios.

A remuneracdo global dos administradores é anualmente fixada pela Assembleia Geral
Extraordindria. O Conselho de Administragcdo, em reunido, distribuiu tal remuneracdo entre
seus membros. O rateio da remuneragdo global constitui um fixo mensal para cada um dos
administradores da Companhia, sendo certo que todos os administradores renunciam,
desde as respectivas posses, aos valores devidos em razdo dos cargos exercidos. Ndo ha
Conselho Fiscal instalado na Companhia.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.2 - Remuneracéo total por 6rgao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os administradores renunciaram as suas remuneracdes desde a data da posse, razao pela qual ndo houve despesas com
remuneracao nos 3 Ultimos exercicios sociais e também néo havera despesas no exercicio corrente.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

13.3 Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o se aplica, uma vez que a remuneracao dos administradores é fixa, sendo certo que
todos renunciam ao seu recebimento a partir da data da posse.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agdes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

13.5 Em relagdo a remuneragao baseada em agdes reconhecida no resultado dos
3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteudo:

A Companhia ndao adota remuneragao com base em agdes, incluindo-se os
ultimos exercicios.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

13.6 Em relacdo as opc¢des em aberto do conselho de administracido e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao se aplica, pois ndo existem opg¢des em aberto do conselho de administragao e
diretoria estatutaria ao final do dltimo exercicio social.

PAGINA: 86 de 139



Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A. Versdo: 1

13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7 Em relacdo as opcdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneragao
baseada em agdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao se aplica, pois ndo existem opg¢des exercidas e agdes entregues relativas a
remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8 Descricdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensdo dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacdo do método de
precificacdo do valor das acdes e das opgdes, indicando, no minimo:

Nao se aplica, pois ndo ha remuneragao baseada em agdes
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9 Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas,
no Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em a¢des ou
cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

orgao
| Integrantes da Administracio | 524 ParticipagBes SA |  Qpportunity Holding FIP
| [controlador)
Conselho de Administragdo 3 membros — 0 ON
Diretoria : 2 mebros -0 ON
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagdes em forma de tabela:

Nao existem planos de previdéncia para os administradores da Companbhia.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.11 - Remunera¢cdo méax, min e média

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O valor da remuneracao dos administradores é fixa e igualitaria, sendo certo que os membros da diretoria e do Conselho
de Administracdo renunciam, na data da posse, a referida remuneracao.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao se aplica, pois ndo existem arranjos contratuais, apdlices de seguro ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os
administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 Em relacdo aos 3 Ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou
indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Ndo ha remuneracdo reconhecida no balanco da Companhia, em razio da
renuncia ja comentada nos itens anteriores.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 Em relac@o aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneragdo de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao,
por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes
e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao se aplica, pois ndo existem valores reconhecidos no resultado do emissor
como remuneragdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgio, por qualquer razao que nao
a funcdo que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 Emrelacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Nao se aplica, em razao da explicagao ja fornecida nos itens anteriores.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Ndao hd outras informacdes adicionais relevantes aquelas jd& mencionadas
anteriormente e que ndo estejam devidamente refletidas em suas
demonstracdes contabeis e respectivas notas explicativas.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14.1 Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes
informacoes:

A Companhia nao possui empregados, logo, os itens abaixo ndo se aplicam.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2 Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relacdo aos numeros
divulgados no item 14.1 acima

Nao se aplica pois a Companhia ndo possui empregados
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3 Descrever as politicas de remuneracdo dos empregados do emissor,
informando:

Nao se aplica, pois a Companhia ndo possui quadro de funcionérios.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4 Descrever as relacOes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve
paralisacdes e greves nos 3 ultimos exercicios sociais

N3ao se aplica, pois a Companhia ndo possui quadro de funcionarios.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informag¢des que a Companhia que julgue relevantes.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OPPORTUNITY HOLDING FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES

08.277.553/0001-06 Brasileira-RJ Nao Néo 29/04/2022

1.377.040.151 99,999 0 0,000 1.377.040.151 99,999
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

910 0,001 0 0,000 910 0,001

TOTAL

1.377.041.061 100,000 0 0,000 1.377.041.061 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2022
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 1

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -I_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Preferencial Classe A T T 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____
Total 0 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

econdbmico

OPP HOLDING FUNDO DE
INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA IE

ON - 1.377.040.151(100,00%)
PN - 0(0,00%)
COTAS - 0(0,00%)

TOTAL - 1.377.040.151(100,00%)

524 PARTICIPACOES S.A.

Versdo : 1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5 Com relagdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do
qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acdes de emissdo do emissor, indicar:

Nao se aplica, visto que ndo houve qualquer acordo de acionistas arquivado na
sede do emissor ou do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do
direito de voto ou a transferéncia de acdes de emissdo do emissor.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6 Indicar alteragdes relevantes nas participa¢cdes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

N3o se aplica. Ndo ocorreu nenhuma alteragao nesse sentido.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

15.7 Descrever as principais operacdes societirias ocorridas no grupo que tenham
tido efeito relevante para o emissor, tais como incorporacoes, fusdes, cisdes,
incorporagdes de acdes, alienacdes e aquisicoes de controle societario,
aquisicdes e alienagdes de ativos importantes, indicando, quando envolver o
emissor ou qualquer de suas controladas ou coligadas:

Nao aplicavel. Nao houve operagdes societarias nos 3 ultimos exercicios, que
tenham tido efeito relevante para a Companhia.
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Versdo: 1

15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo

econdbmico

15.8 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagées
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o érgao
responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

Item 16.1 com redagdo dada pela Instrugdo CVM n® 586, de 8 de junho de 2017.

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de transacdes com partes relacionadas. A
pratica adotada para aprovacgdo das transagdes com partes relacionadas compreende uma
decisdo preliminar do Conselho de Administracdao e da Diretoria e, conforme descrito no
Estatuto Social da Companhia, aprovacao pelo seu Conselho de Administracao.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ocorreram transagfes com partes relacionadas nos Ultimos 3 exercicios sociais.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 Em relacdo a cada uma das transacdes ou conjunto de transa¢des mencionados no
item 16.2 acima ocorridas no ultimo exercicio social: (a) identificar as medidas
tomadas para tratar de conflitos de interesses; e (b) demonstrar o cardter estritamente
comutativo das condic¢des pactuadas ou o pagamento compensatério adequado

N3do ocorreram transagdes com partes relacionadas nos ultimos 3 exercicios sociais.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hd outras informagdes relevantes.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Valor do capital

Prazo de integralizacdo

Quantidade de acfes
ordinarias

Quantidade de acbes
preferenciais

Quantidade total de acGes

Tipo de capital

Capital Subscrito

29/04/2022

Tipo de capital

1.015.904,66

Capital Subscrito

12 MESES

1.377.041.061

1.377.041.061

30/04/2021

Tipo de capital

895.904,66

Capital Subscrito

12 MESES

446.808.503

446.808.503

05/03/2020

Tipo de capital

805.904,66

Capital Subscrito

5 DIAS

228.361.901

228.361.901

07/02/2019

584.904,66

5 DIAS

206.261.901

206.261.901
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital

¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
05/03/2020 AGE 05/03/2020 221,000.00 S”S;fﬁr:i"’l‘gr 228,361,901 0 228,361,001 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
Critério para determinag&o do  inciso Il, 81° do artigo 170 da Lei 6.404/76
preco de emisséo
Forma de integralizagéo totalmente integralizadas, em moeda corrente nacional, no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis
e T TsubseriGa0 e e T T
30/04/2021 AGOE 30/04/2021 90,000.00 particular 218,446,602 0 218,446,602 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséao
Forma de integralizacéo
e T SUbSCGA0 oy en T T T
29/04/2022 AGOE 29/04/2022 120,000.00 particular 1,377,041,061 0 1,377,041,061 0.00000000 0.00 R$ por Unidade

Critério para determinagdo do  81° inciso Il, do artigo 170 da Lei n° 6.404/76

preco de emisséo

Forma de integralizacdo integralizado em moeda nacional corrente, sendo certo que o preco de emisséo devera ser integralmente pago em até 12 (doze) meses, contados da subscri¢éo.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o existem desdobramentos, grupamentos ou bonificacdes.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve reducao de capital nos ultimos 3 exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informacdes relevantes.
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Versdo : 1

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descrigcdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragédo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
0,000000

Ac0es ordinarias - Direito a um dividendo obrigatério de no minimo de 25%.

Ac0es preferenciais — Direito a um dividendo no minimo 10% maior do que o atribuido as agbes
ordinarias. As ag0es preferenciais participardo em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias
na distribuicdo de dividendos e bonificagdes.

Pleno

Nao

Sim

Ac0es Ordinarias >> Terao direito a reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia.
Acdes Preferenciais >> Terdo prioridade no reembolso do capital social em caso de liquidag&o da
Companhia.

Nao

Nao

N&o se aplica, pois ndo existem condi¢Bes para altera¢éo dos direitos assegurados por tais valores
mobiliarios.

N&o existem outras caracteristicas relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 Descrever, se existirem, as regras estatutdrias que limitem o direito de voto
de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Ndo ha regras que limitem o direito de voto dos acionistas.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 Descrever excecoes e cladusulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais
ou politicos previstos no estatuto

De acordo com o artigo 52, paragrafo 82 do Estatuto Social - As agdes participarao
dos dividendos do exercicio em que forem emitidas da seguinte forma: (i) as
acdes subscritas até 30 de junho de cada exercicio fardo jus aos dividendos
integrais do referido exercicio social; (ii) as agdes subscritas a partir de 12 de julho
de cada exercicio fardo jus a metade dos dividendos distribuidos no referido
exercicio social.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nao negociou suas acdes em Mercado de Balcdo Organizado e Bolsa de Valores nos Ultimos 3 exercicios
sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sao
admitidos a negociagdo

Desde 1997, a Companhia negocia suas a¢des no mercado de balcdo organizado,
anteriormente SOMA, hoje, Bolsa de Valores de Sao Paulo e Bolsa de Mercadorias
& Futuros.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados estrangeiros
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O emissor ndo emitiu titulos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 Descrever as ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas
a valores mobiliarios do emissor

Nao se aplica. A Companhia ou controlador ou sociedade coligadas e controladas
nao efetuaram ofertas publicas nos 3 dltimos exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribui¢do de valores mobilidrios,
indicar:

Nao se aplica. O emissor ndo fez oferta publica de distribuicio de valores
mobilidrios
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11 Descrever as ofertas publicas de aquisi¢ao feitas pelo emissor relativas a
acoes de emissao de terceiro

Nao se aplica. Nao foram realizadas ofertas ptiblicas de aquisicio,
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem outras informag¢des que o emissor julgue relevante.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia ndo aprovou planos de recompra de ag8es nos ultimos 3 exercicios sociais.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A companhia nao teve, nos ultimos 3 exercicios sociais, valores mobiliarios mantidos em tesouraria.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hd outras informagdes julgadas relevante.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 29/07/2002
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Estéo obrigadas a observancia da Politica de Negociagdo, as pessoas: (i) acionistas
controladores, diretos e indiretos; (ii) diretores; (iii) membros do conselho de administragdo, do
conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungfes técnicas ou consultivas, criados por
disposigao estatutaria; (iv) qualquer pessoa que, em virtude de seu cargo, funcéo ou posicao na
companbhia, sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informagéo
relativa ao ato ou fato relevante.

Principais caracteristicas

A Politica de divulgacado e negociacdo de valores mobiliarios da Companhia e as pessoas a ela vinculadas deverdo pautar sua conduta
em conformidade aos valores de boa-fé, lealdade e veracidade e, ainda, pelos principios do acesso a informagéo, da igualdade de
tratamento e da transparéncia.

Periodos de vedacgao e descricdo A divulgacéo de ato ou fato relevante devera ocorrer, sempre que possivel, antes do inicio ou

dos procedimentos de fiscalizacdo ap6s o encerramento dos negdcios nas bolsas de valores e entidades do mercado de balcédo
organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a
negociacao, localizadas no Pais ou no exterior. Caso haja incompatibilidade, prevalecera o
horério de funcionamento do mercado brasileiro.
Caso seja imperativo que a divulgagdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociacao, o Diretor de RelagBes com Investidores devera avaliar a necessidade de solicitar,
sempre simultaneamente, as bolsas de valores, nacionais e estrangeiras, a suspenséo da
negociacao dos valores mobiliarios, pelo tempo necessério a adequada disseminagéo da
informacao relevante.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2 Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Nao existem informacdes relevantes adicionais que o emissor julgue relevantes.
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21. Poll'ticg dlelgivulg,a ao /21.1 -Normas, regin&entos ou procedimentos )
1. €SCrever normas, reglmentos Ou proce 1mentos mternos adotados pelo €missor

para assegurar que as informacdes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva

O emissor adota uma Politica de Divulgacao de Informacées que estabelece elevado
padrdes de conduta e transparéncia, garantindo que os acionistas controladores e os
administradores da Companhia, assim como todos aqueles que, devido a um
relacionamento profissional, tomem conhecimento de atos ou fatos relevantes antes
de sua divulgacdo, cumpram os deveres de informar e de guardar sigilo
harmonicamente, agindo com lealdade a Companhia e ainda estabelece mecanismos
eficazes de fiscalizagdo, sanc¢do e responsabilizacdo em relagdo aos acionistas e ao
mercado.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2 Descrever a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pelo emissor,
indicando o canal ou canais de comunicacdo utilizado(s) para disseminar informacdes
sobre atos e fatos relevantes e os procedimentos relativos a manutencdo de sigilo
acerca de informacgodes relevantes nao divulgadas e os locais onde a politica pode ser
consultada.

A politica de divulgacdo de ato ou fato relevante adotada pela Companhia contempla
procedimentos relativos a manutencao de sigilo acerca de informacgdes relevantes ndo
divulgadas, em observancia ao determinado pela Comissdo de Valores Mobilidrios —
CVM. Sua implementacdo visa a tornar efetivo o sistema de full disclosure, essencial
em companhias de capital aberto. Dessa forma, primar-se-a pela protecdo dos
acionistas, do publico investidor, bem como da prépria estrutura do mercado de
capitais, cuja credibilidade, organizacdao e equilibrio dependem do cumprimento
estrito, por parte dos administradores, de seu dever de informar o publico em geral
sobre ato ou fato relevante, na forma da Resolugdo CVM n2? 44/2021, com suas
alteracdes posteriores. A politica pode ser consultada no site da CVM.
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21. Politic ivulga ao [ 21.3 - Responsaveis pela politic
?ld,?» orm I Q admlmstra 01‘ S responsasvgl «ﬂa 1mpefementaga0 manutengao

avaliacdo e flscahzagao da politica de divulgacao de informagdes

O Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia é o responsavel por
implementar, manter, avaliar e fiscalizar a Politica de Divulgacdo de Informacdes da
Companbhia.

PAGINA: 138 de 139



Formulario de Referéncia - 2022 - 524 PARTICIPACOES S.A. Versdo: 1

21, POl TG Rl oLy e ey e Red

N3o existem outras informacdes relevantes adicionais a serem divulgadas.
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